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Tinh hinh tai chinh
Nhirng cai ti€én vé co cau t6 chirc, chinh sach, quan ly
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Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi trudng va xa hoi



4. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT
PONG CUA CONG TY

Panh gia clia H6i dong quan tri vé hoat déng clia cong ty
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HGi dong quan tri

Ban kiém soat
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Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat
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THONG DIEP

CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI



Kinh thwra Quy Cé déng, Quy Déi tdc va todn thé CBCNV!

Kinh glri Quy C6 déng, Quy Dai tac va toan thé can b6 nhan vién!

N&m 2025 khép lai véi nhiéu két qua tich cuc, Cong ty C6 phan Dau tu va Céng nghé HVC
(HVCgroup) khong chi tang trudng vugt bac véi doanh thu 1én nhat tor trudc dén nay ma
con xdy dung nén moéng virng chac cho cac nam tiép theo. Trong boi canh thi trudng
nhiéu bién déng, két qua nay thé hién nang luc thich rng, tinh than d6i méi va su quyét
tam manh mé clda toan bd hé thdng cong ty.

Hoi ddng Quan tri danh gia cao nhitng né luc cta Ban Diéu hanh cling toan thé can bd
nhan vién da khong ngirng nang cao hiéu qua hoat déng, ciing ¢é nén tang quan tri va
tirng budc md réong quy mo phat trién. Nhirng thanh qua dat dugc cling la minh chiing
cho su tin tudng va déng hanh bén bi cdia Quy c6 déng va Quy d6i tac cling nhu can bd
cbng nhan vién HVCgroup.

Budc sang ndm 2026, HVCgroup xac dinh sé ti€p tuc da tang trudng manh mé va bén
vitng. Trén nén tang da dugc xay dung, chdng toi dat muc tiéu tang trudng toi thiéu 50%,
dong thai ti€p tuc nang cao nang luc quan tri, mad réng co hdi dau tu va gia tang gia tri tai
san cho c6 déng cling nhu toan bd can bd cdng nhan vién.

Chding t6i tin twdng rang véi chién lugce ré rang, su déng long cda tap thé va khat vong
phat trién manh mé& HVCgroup s& ti€p tuc bt pha, tao dung nhirng c6t méc méi trong
hanh trinh xay dung va phat trién cong ty.

Thay mat H6i dong Quan tri, toi xin trdn trong cdm on sy tin tudng, dong hanh cdia Quy c6
ddng, Quy d6i tac va toan thé can bo nhan vién. Ching t6i cing mong mudn nhan dugc

su chia sé ung hd nhiéu hon cia Quy vi trong thdi gian t4i!

Xin trdén trong cdm on./.
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TAM NHIN
HVC Group dat muc tiéu trd thanh Tap doan tu nhan vé dau tu bat dong san, téng thau co dién M&E va thiét
bi vui chai gidi tri cao cap; nam trong Top 500 Doanh nghiép tuw nhan I&n nhat Viét Nam.

sU' MENH

% DOi voi thi trwong:

Cung cdp cac san pham dich vu c6 chat lugng cao mang tinh khac biét.

% DO voi nguai lao dong:

Xay duwng méi trudng lam viéc than thién, chuyén nghiép va nhan van, c6 thu nhap cao, cé co héi phat trién
cong bang cho tat ca ngudi lao dong.

% DOoi voi Co dong va déi tac:

Chia sé ca hoi, chia sé quyén lgi va hgp tac thanh cong.

% POi vai xa hoi:

Hai hoa lgi ich ctia Doanh nghiép vdi lgi ich xa hdi, chung tay cing cac hoat dong huéng vé cong dong.

o



GIA TRI COT LOI

% UYTIN

Chinh la danh du cGia Doanh nghiép. HVC
Group ludn nd luc dé thuc hién dang cam két
% SANG TAO

HVC Group xac dinh SANG TAO 1 con dudng
ngan nhat dé lam gia tri gia tdng cao nhat.
SANG TAO |3 dé tao ra su khac biét vé gia tri.
% TRACH NHIEM

Trach nhiém la viéc can phai c6 trong moi
hoat dong doi séng xa hdi, con riéng trong
c6ng viéc muon han ché rdi ro thi viéc quan
trong nhat la phai ndng cao tinh than trach
nhiém.

Cang Chudng Pot Phd
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Hon 14 ndm hinh thanh, phat trién, Cong ty C6 phan Pau tu va Cong nghé HVC (HVC

Group) dd khéng nglrng déi mai, lién tuc bt pha va danh dugc nhiéu thanh tuu noi bat.
TUr mot céng ty thuong mai, HVC da vuon 1én trd thanh mot trong nhirng don vi tong thau
uy tin nhat tai Viét Nam trong linh vurc co dién M&E va cong nghé vui choi giai tri cao cap;
gat hai nhiéu thanh cong trong linh vurc thiét k€, san xuat, lap dat td dién, thiét bi co dién.
Nam 2025 la budc chuyén minh quan trong khi HVC “lan san” sang mang tong thau xay
dung nha xudng cdng nghiép va gat hai dugc nhirng thanh cong nhat dinh. 0 linh vurc
dau tu bat ddng san, HVC cling dat nhiéu budéc tién méi vé phap ly tai du an “Khu biét thy
nha vudn, trong ring két hop du lich sinh thai tai xa Mong Héa, TP. Hoa Binh” nay thudc
phudng Ky Son, tinh Phud Tho (tén thuong mai la Euro Villas).

Nhirng nam qua, HVC Group lién tuc d6i méi sang tao tr san pham, nhan su, cdng nghé
dén quy trinh van hanh, moi trudng kinh doanh, da va dang mang dén nhiéu gia tri vuot
trdi cho khach hang, c6 déng, cong déng. Muc tiéu trong tuong lai ciia HVC Group la lot

Top 500 doanh nghiép tu nhan I&n nhat Viét Nam va vuon tam thé gidi.
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1.1. GIOI THIEU CONG TY

Tén tiéng Viét:

CONG TY CO PHAN PAU TU VA CONG NGHE HVC

Tén tiéng Anh:

HVC Investment and Technology JSC

Tén viét tat: HVC

Von diéu lé: 634.893.340.000 VND (Bang chir: Sau tram ba muoi tu ty, tdm tram
chin muoi ba triéu, ba tram bén muai nghin dong)

Ma so thué: 0104606490

Tru s& chinh:

Tang 8, Thap C - H6 Guom Plaza, 102 Tran Phd, Phuong Ha Bong,

TP. Ha Noi.

Chi nhanh:

Tang 2, Toa nha Sophie Building, s6 277B B6 Xuan Hop, P. Phudc

Long, TP. HCM.

Nha may san xuat:

Tho Binh, xa Triéu Viét Vuong, tinh Hung Yén.

bién thoai: 024.3540.2246
Fax: 024.3540.2247
Website: www.hvcgroup.net
Email: info@hvcgroup.net

Pang ky lan dau:

Ngay 23/04/2010

Th&i diém niém yét:

Ngay 30/11/2018 tai S& Giao dich chirng khoan TP. H6 Chi Minh

theo quyét dinh s6 475/Qb- SGDHCM

Ma Chirng khoan:

HVH
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Cang Chuing Bot Phd
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GIAI POAN
HINH THANH

Cong ty C6 phan Pau tu
va Cong nghé HVC (HVC
Group) thanh 13p ngay
21/03/2011 dudi hinh
thirc cébng ty c6 phan,
dia chi tai Tang 8, Thap
C - H6 Guom Plaza, 102
Tran Pha, P. Ha bong, TP.
Ha N&i. HVC Group hoat
déng trong linh vuc Tong
thau cdng nghé, thiét
bi vui choi gidi tri cao
cap (Thiét ké thi cong bé
baoi, Cong vién nudc, Dai
phun nudc, thiy cung dai
duong, san trugt bang
nghé thuat, cong nghé xu&r
ly nuéc cao cap,...).

1.2. QUA TRINH HINH THANH

2]

GIAI DOAN
CHUYEN MINH

HVC Group md& rong linh vuc
san xudt kinh doanh, chinh
thirc tham gia vao thj trudng
téng thau co dién M&E va ty
tin thi cong nhiéu du an I16n
nhu: Vinhomes Riverside The
Harmony, Vinmart - Vincom
Ha Tinh, Vinhomes Imperia Hai
Phong, Vinpearl Nam Hdi An,
Truong Quoc té song nglr Hoc
vién Anh quéc - UK Academy
(UKA) Ha Long, Vinhomes
Ocean Park; Vinhomes Smart
City Tay M6 - Bai M6; Vinhomes
Grand Park...

Rat nhanh chéng, sau 3 nam
gia nhap thi truong, HVC da
dugc binh chon la TOP 5 nha
thau co dién uy tin nhat Viét
Nam.

VA PHAT TRIEN

[ BN ] ’. 0’0 [ B BN |
DAU AN HVC
PHAT TRIEN THEO
HUONG CHUYEN
SAU

% Ngay 13/05 Nha mdy san
xuat thiét bi HVC di vao hoat
dong

% Ngay 15/09 thanh Iap cdng
ty TNHH Téng thau co dién HVC
% Ngay 30/11 C8 phiéu HVC
chinh thirc niém yét trén san
giao dich ching khoan thanh
phd HO Chi Minh v&i méa chirng
khoan HVH.

% Pugc Chu tich UBND thanh
phdé Ha Noi tang bang khen vi
thanh tich xuat sac trong san
xuat, kinh doanh.

% Tong tai san tang 26% so vdi
nam 2017. Lgi nhuan sau thué
thu vé cling cao hon gap 3 lan
so vdi nam 2017.

% Ngay 23/12 thuong hiéu
HVC dugc vinh danh tai gidi
thudng Sao vang dat Viét.



Thanh 1ap Cong ty TNHH Thiét bj vui choi gidi tri HVC Park

Dau tu hé thong may madc hién dai cho nha may san xuat, dua cong
nghé mdi vao thiét ké thi cdng cong trinh, quan tri doanh nghiép. M&
réng finh vuc hoat ddng vdi cac cdng nghé mai.

Khang dinh vj thé trén thi trudng vdi vi tri TOP 5 nganh téng thau
co dién. Gilr ving vi thé la don vi dirng dau nganh thiét bi vui choi gidi
tri cao cap.

TOP 500 doanh nghiép c6 téc do phat trién nhanh nhat nam 2020
(thtr hang 101), ndm 2021 (Thir hang 130).

Lién tuc dugc Ch tich UBND thanh phd Ha Ngi tang bang khen vi
thanh tich xut sac trong san xuat, kinh doanh.

Tiép tuc duy tri tai chinh viing manh.

M& rong quan hé véi nhiéu doi tac mdi nhu Bitexco, Alma, Sigma,
Sudi Tién, DETA, Danko Group, Novaland, Thang Long Invest Group,
Apec, Doji, Phenikaa, Van Phic Group, BIM Group, Masterise Home ...
bén canh viéc duy tri m6i quan hé hgp tac tot dep va lau dai véi cac tap
doan Vingroup, Sun Group.

Tang cuong md rong hop tac Quac té.

Chung tay cling cong dong véi cac hoat dong thién nguyén, phong
chéng dich bénh Covid-19, nd luc phuc héi san xut, kinh doanh.

Vugt bao Covid-19 thanh cong, ky két nhiéu gdi thau I&n vé nhac
nudc, co dién M&E va cdng nghé vui choi gidi tri cao cap: Nhac nudc Ién
nhat Dong Nam A tai The Global City, nhac nuéc Van Phuic City, tdng thau
co dién tai Vinhomes Dai An va Vinhomes Dream City, tong thau cg dién
tai The Horizon Bay Ha Long...

Nam 2023 - giai doan thi trudng béat dong san déng bang, HVC van
thi cdng hoan thién va ky két hang loat géi thau gia tri cao: The Global City,
nhac nudc Mega Grand World Ha N&i, LAurora Phu Yén, InterContinental
Residences Ha Long Bay, Vinhomes Bac Luan Méng Ci...

Purgc t6 chirc uy tin va danh gia s6 1 thé gidi KEMA (Ha Lan) trao Gidy
chirng nhan KEMA Type Test cho dong tl dién ha thé (do Nha may HVC
Hung Yén thiét k&, san xuat, lap rap).

Top 10 Nha thau co dién uy tin Viét Nam
nam 2024, 2025

Top 100 Doanh nghiép Kién tao tuong lai
Viét Nam ndm 2025

Ném 2024 chinh thirc trd thanh nha dau
tu dy an bat dong san Khu biét thy nha vuon,
trong rirng két hgp du lich sinh théi tai xa Mong
Héa, TP. Hoa Binh nay la phudng Ky Son, tinh
Pht Tho.

Nam 2024 chung tay cung dong bao khac
phuc hau qua con bdo so 3 Yagi.

Pat doanh thu hon 393,5 ty dong trong
ndm 2024. So véi ndm 2023, tang trudng gan
58% va lgi nhuan tang khoang 170%.

Nam 2025, quyét dinh 1an san sang linh vurc
Téng thau xay dung nha xudng cong nghiép.

Ky két va thi cong hoan thién nhiéu goéi
thau gia tri tai cac du an: Nhac nudc giai doan
2 The Global City, Cong vién nudc VinWonders
Clra Hoi, Cong vién nudc VinWonders Grand
Park, CNCTech Glory, Nha may cong nghé cao
UTI, CNCTech Dream, Happy Home Trang Cat,
EuroWindow Light City, Pai hoc Phenikaa...

“Doanh thu nam 2025 tang trudng dot pha
v6i hon 700 ty dong, tdng trudng gan 80% so Vi
nam 2024" stra lai la: Doanh thu thuc hién nam
2025 tang trudng dot pha véi 700.777 triéu dong
dat 119% ké hoach nam 2025.

Pugc Cha tich UBND TP. Ha Néi trao bang
khen vi da c6 thanh tich xuat sac trong san xuat
kinh doanh giai doan 2021 - 2025.
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3* 1.3.3. LINH VU'C HOAT PONG

HVC Group la tong thau co dién da nang vai nhiéu loai hinh thi cong nhu: Téng thau co dién tda nha
cao tang, co dién ham, co dién ha tang, co dién thap tang, co dién trung tam thuong mai, truong
hoc...

Nam 2019, HVC xép hang Top 10 Nha thau co dién uy tin nhat Viét Nam. Nam 2020, HVC leo I1én Top
5 bang x&p hang nay, nam 2024 va 2025 tiép tuc lot Top 10 Nha thau co dién uy tin Viét Nam.

Cac dy antiéu biéu: Vinhomes Riverside The Harmony, Vinmart - Vincom Ha Tinh, Vinpearl Cira Sét,
Vinhomes Golden River, Imperia Hai Phong, Vinpearl Nam Hoi An, Trudng Quoc té song nglr Hoc
vién Anh quéc - UK Academy (UKA) Ha Long, Toéa nha trung tam thuong mai va van phong Van Phic
20 tang, Thi cdng co dién ha tang va tong thau co dién tda thap can ho tai dai du an Vincity Ocean
Park, Danko City, Vinhomes Grand Park, Apec Mandala Sky Villa Hda Binh, Vinhomes Pai An (Ocean
Park 2), Vinhomes Dream City (Ocean Park 3), The Horizon Ha Long Bay, The Global City, The Manor
Lao Cai, EurowWindow Light City, Happy Home Trang Cat, Bai hoc Phenikaa...



+ Thiét k&, thi cébng bé boi

Plrng dau vé s6 lugng bé boi hoan thanh, nam gitr ky thuat tién tién va déi ngl nhan sy chat lugng
nhat, hién nay HVC Group tu hao la don vi hang dau Viét Nam trong linh vuc tong thau thiét ké,
cung cap, thi céng lap dat bé boi.

MOt s6 du an bé boi tiéu biéu: B bai v6 cuc I6n nhat thu d6 tai du an Vinhomes Riverside (Long
Bién), bé boi v6 cuc tai du an Premier Village Phi Qudc thudc s& hiru cla tadp doan Sun Group,
bé bai Dusit Princess Moonrise Beach Resort (Pht Quéc), bé bai trong hé thong Trudng lién cap
Vinschool, cac bé boi trong hé théng khach san 5 sao cla tap doan Vingroup, Vudn Vua Resort &
Villa, Apec Mandala Wyndham Mi Né, hé théng bé bai tai Vinhomes Dai An (Ocean Park 3), LAurora
Phu Yén, Vinhomes Bac Luan Mdng Cai, InterContinental Residences Ha Long Bay, Vinhomes Vi

Yén, Crystal Holidays Harbour...
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+ Thiét ké, thi cong lap dat nhac nudc, dai phun nghé thuét

HVC Group la don vi tu van thiét ké, thiét k&, thi céng, lap dat va cung cap thiét bi nhac nudc, san
chai nudc, dai phun nuéc nghé thuat hang dau Viét Nam.

Thai gian qua HVC lién tuc khang dinh uy tin thuong hiéu qua hang loat du an quan trong: Nhac
nudc 16n nhat Pong Nam A tai The Global City, nhac nuéc Van Phuc City, nhac nuéc Mega Grand
World Ha Néi (Ocean City). Va cac loai hinh dai phun nudc tai: Van phong Chinh phi, Quang trudng
Royal City, Vinhomes Ocean Park, Vinhomes Smart City Bai M, Vinhomes Star City, Vinhomes Green
Bay Mé Tri, Vinhomes Skylake Pham Hung, Vinhomes Central Park, Tru s& Toa an t6i cao, Tru s& B
Tai nguyén va Méi trudng, VinWonders Cira Héi...



+ Thiét k&, thi cdng cong vién nudc

HVC Group gitr vi tri ti&n phong vé Iinh vuc thiét k&, cung cap, thi cdng lap dat cdng vién nudc. Tinh
dén hét nam 2024, HVC Group da lap dat hoan thién khoang 30 cong vién nudc quy mé trén toan
quoc.

HVC d& hoan thanh nhiéu cdng trinh cdng vién nudc, tiéu biéu nhu: Cong vién nudc Mudng Thanh
(Nghé An), c6ng vién nudc khu du lich sinh thai ndi Than Tai (Da Nang), cong vién nudc Idn nhat Viét
Nam Vinpearl Pht Quéc, cdng vién nudc hién dai bac nhat Dong Nam A clia tap doan Sungroup tai
thanh ph6 Ha Long (Quang Ninh), cdng vién nudc Thai Binh, cdng vién nuéc Nam Hoi An, cdng vién
nudc VinWonder Nha Trang, cong vién nudc Son Tién, cdng vién nudc Ocean Kingdom (NovaWorld
Phan Thiét), cdng vién nudc Vinhomes Pai An (Ocean Park 3), cong vién nuéc VinWonders Citra Hoi,
cdng vién nudc VinWonders Grand Park, cong vién nuéc Sun Urban City Ha Nam, VinWonders Vi
Yén, c6ng vién nudc Blanca City Viing Tau ...
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+ Thiét ké thi cdbng cong vién giai tri

VGi muc tiéu trd thanh don vi tién phong dan
dau thi trudng thiét bi tro choi cao cap, HVC
Group dang tirng budc khang dinh vi thé bang
viéc bat tay hgp tac clng cac tap doan thiét bj
vui choi gidi tri hang dau thé gidi nham mang
dén cho thj trudng Viét Nam nhirng céng trinh
cong vién gidi tri mang tam véc quoc té va
mang dén cho ngudi dan trai nghiém mdi la,
tuyét voi.

HVC da hoan thanh cong vién gidi tri Phi
Cuong Land (Kién Giang), cong vién Vinpearl
Land Pha Quoc.



+ Thiét ké, thi cdng san trugt bang
nghé thuat, 1au dai tuyét

Luén di tién phong trong viéc phat trién céng
nghé mdi, HVC Group tu hao la cong ty dau
tién va s6 1 tai Dong Nam A trong linh vurc tu
van, thiét k&, cung cap thiét bi va xay lap san
trugt bang.

Cac cong trinh tiéu biéu HVC Group thuc hién
6 thé ké tén nhu: San trugt bang nghé thuat
tai toa nha Landmark 81 - Du 4n Vinhomes
Central Park; tai Vincom Mega Mall Thao bién;
tai TTTM Vincom Bién Hoa; TTTM Vincom Can
Tho; TTTM Vincom Ba Nang; TTTM Vincom Ha
Long, ....

HVC Group cling la mot trong nhirng don vi
tién phong dua cong nghé lau dai tuyét vé
Viét Nam nham mang dén thi truong nudc
ta nhitng loai hinh vui chai tri da dang, dac
thu. V&i cdng nghé lau dai tuyét hién dai, HVC
Group tao ra thé gidi bang tuyét thuc sy ¢ nén
nhiét d¢ tur 0 dén -5 do C, dem dén cho nguoi
dan dat nudéc nhiét déi nhirng trai nghiém thu
vi, an tugng.
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+ Thiét k€&, thi cong thdy cung dai
duong, bé ca Koi lén

HVC Group ty hao la don vi tién phong va duy
nhat & Viét Nam cé du nang luc thuc hién tw
van gidi phap, thiét k&, cung cap va lap dat
thiét bj thdy cung dai duong - mét linh vuc
hoan toan md&i doi hdi cdng nghé chuyén biét.
HVC la don vi thuc hién thiy cung Time City,
Thay cung Vinpearl Phi Quéc - nhitng thuy
cung I6n nhat & Viét Nam tinh dén thoi diém
hién tai.

Bén canh d6, HVC con thiét ké, thi cdng bé ca
Koi I&n tai nhiéu dy an trén cad nudc, gép phan
lam dep khéng gian canh quan va tién ich
cho méi cong trinh. Cac du an tiéu biéu nhu:
Vinhomes Smart City, Vinhomes Grand Park,
Vinhomes Central Park, Vinhomes Ocean Park,
Vuon Vua Resort & Villa, VinWonders Cira Hoi.




San pham ta dién, 6ng gid, thang mang cap dugc san xuat tai Cong ty TNHH HVC Hung Yén
(tén goi tat: Nha may HVC Hung Yén) - truc thudc Cong ty C6 phan Dau tu va Cong nghé HVC.
Nha mday HVC Hung Yén c6 hé thong day chuyén san xuat thiét bi dong bd va ty déng héa, dat
tiéu chuan ISO 9001:2000. Moi san pham khi tdi tay cac nha thau déu dugc kiém duyét chat
ché bdi cac ki su chuyén nghiép, c6 tay nghé chuyén mén cao. San pham do HVC Hung Yén
san xudt c6 mau ma, kich thudc da dang, dugc thiét ké theo tiéu chuan ISO, dugc cac ban hang
trén khap ca nuéc tin nhiém st dung cho céc céng trinh I1&n cda cac tdp doan nhu: Vingroup,
Sun Group, Mudng Thanh... Ngoai ra cac sdn pham ciing dugc 1ap dat tai rat nhiéu nha xudng,
nha mdy trong ca nudc.

HVC Group con tu hao la mét trong s6 it doanh nghiép tai Viét Nam nhan dugc Gidy chirng
nhan KEMA Type Test cho dong td dién ha thé do to chirc uy tin va danh gia s6 1 thé gidi KEMA
(Ha Lan) cdp. Nam 2025, san pham ta dién va thang mang cap ctia nha may da dugc xuat khau
sang Lao, Indonesia.
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Khu biét thu nha vuon, trong rirng két hgp du lich sinh thai tai xd Mong Héa, TP. Hoa Binh
nay la phudng Ky Son, tinh Pha Tho (tén thuong mai la Euro Villas), do Cong ty TNHH Dau tu
HVC va H6 Guom Hoa Binh (HVC Hoa Binh, tryc thuéc HVC Group) lam cha dau tu.

Dy an cé quy mé 28,74ha, cung cap ra thj trudng 263 can biét thy dat & phap ly s& hiru lau
dai. Bay la du &n duy nhat tai Hoa Binh s& hitu dac quyén “ho trong long phd”. Tai day H6 Du
nam & khu vuc trung tam, dugc xem la “trai tim” cGia du an vira gép phan tao canh quan, vira
diéu hoa khong khi.

Sau nhitng n6 luc trién khai, d€n nay du an da hoan thién nhiéu tha tuc phap ly quan trong
nhu: Thu hoi dat; chuyén d6i muc dich s&r dung dat; gidi phong mat bang; chi tra boi thudng,
ho trg tai dinh cu; phé duyét Bao cdo danh gia tac déng méi trudng... HVC dang phan dau
hoan tat cac thu tuc con lai, sém khdi cong dy an va dat muc tiéu dua Euro Villas tré thanh
di€ém sang trén thj trudng bat déng san.



Nam 2025, HVC quyét dinh “lan san” sang linh vuc hoat ddng mdi 1a Téng thau xay dung
nha xudng cdng nghiép. Ngay khi vira “chuyén minh”, HVC da ky két dugc nhiéu hgp dong gia
tri cao tai cac du an quy mé nhu: CNCTech Glory, CNCTech Dream, Nha may cdng nghé cao
UTI, Nha mdy san xuat ATR...

Piém nhan trong su chuyén déi cia HVC chinh la kha nang dem tdi dich vu téng thau xay
dung toan dién tir khau thiét ké, thi cong xay dung, thi cong co dién, san xuat va cung cap thiét
bi cho t&i hoan thién, bao tri, bdo hanh. V&i thé manh nay, HVC khong nhitng gilip chu dau tw
tiét kiém thai gian, chi phi quan ly ma con dam bao sy déng bé, hiéu qua trong qua trinh trién
khai du an. Bén canh do6, su két hop gitra bé day kinh nghiém trong linh vuc co dién, cong nghé
vui chai gidi tri cao cap, san xuat thiét bi va su nang déng, sang tao trong linh vuc téng thau
xay dung hira hen sé mang dén cho HVC nhitng thanh céng mdi trong tuong lai.
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3 1.3.2 PIA BAN KINH DOANH

HVC Group dang hoat déng tai cac du &n khap moi mién dat nudc. Hién tai, HVC cé:

Chi nhanh tai Thanh ph6 H6 Chi Minh:
Tang 2, Toa nha Sophie Building, so
277B D6 Xuan Hgp, P. Phudc Long, TP.
HCM.
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Tru s& chinh tai:
Tang 8, Thap C - H6 Guom Plaza, 102
Tran Pha, P. Ha Bong, TP. Ha Noi.

Nha may san xuat thiét bi:
Xa Triéu Viét Vuong, tinh Hung Yén
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HVC Group luén chd trong hoan thién va déi mdi bd may té chirc ddm bdo viéc quan tri dugc thuc
hién theo mé hinh hién dai, tinh gon, chat ché, t6i uu, phu hgp vdi chién lugc kinh doanh, dinh
hudng trd thanh tap doan tu nhan vé tong thau co dién va thiét bi vui choi gidi tri cao cap.

Nham t6i wu héa bd may, tap trung ngudn luc dé phat trién kinh doanh, HVC Group da kién toan
t6 chirc bo may, hoan thién chirc nang, nhiém vu clia cac Khéi/Phong/Ban theo huéng chuyén ng-
hiép, hiéu qua.

BO mdy quan ly ciia HVC Group bao gom Dai héi déng c6 déng, Hoi dong quan tri (HDQT), Ban
kiém soat va Ban Téng giam dac.

Pai hoi dong c6 déng la co quan cé tham quyén cao nhat cta Cong ty.

HDQT la co quan quan tri cao nhat véi cac thanh vién dugc bau béi Dai hoi dong c6 dong.

Ban Tong giam déc chiu trach nhiém quan ly chung cac hoat déng kinh doanh, sdn xuat ctia HVC
Group.
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1.4. MO HINH QUAN TRI VA B MAY QUAN LY

DAI HOI PONG
CO bONG

y

HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

5

BAN TONG GIAM POC

BNG P BAN TONG GIAM POC

PHONG KE TOAN

l

CHI NHANH HO CHI MINH -
CONG TY TNHH HVC <
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P. HANH CHINH
NHAN SU

l

CONG TY TNHH TONG THAU

CO PIEN HVC

CONG TY TNHH THIET B
VUI CHOI GIAI TRI HVC PARK

PHONG CUNG UNG

l
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DU AN

l

4—
CONG TY CP PAU TU & PHONG KI&M SOAT
DU LICH LAKEHILL ] KHOI LUONG
PHONG KIEM SOAT
CONGTYTNHHDAUTUHVC "~
VA HO GUGM HOA BINH

THIET KE
TRUNG TAM TRIEN KHAI DU
AN

—> PHONG KY THUAT DIEN

PHONG NHAN LUC VA
BAO HANH

5 PHONG KINH DOANH

BN PHONG XUAT NHAP KHAU
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ang hudng Bot Phd

>k Nam thanh Iap: 11/01/2016 do S& Ké hoach va Dau tu tinh Hung Yén cap.
0 >k Von diéu lé: 60.000.000 (sdu muoi ty dong)
—> 99% Ma s6 thué: 0900982165
1918 ném gitr X Ma sé thué:
K Linh vure kinh doanh: Thiét k&, san xudt tu dién, 6ng gid, thang mang cap, mang cap...
>k Dia chi: Xa Triéu Viét Vuong, tinh Hung Yén.
CONG TY TNHH HVC HUNG YEN
HVC HUNG YEN CO.,LTD
> Nam thanh lap: 14/09/2018
» Dai tén cong ty: 18/04/2025
920% K Von diéu lé: 50.000.000.000 VND (nam muoi ty dong)
U7 X M3 s8 thué: 0108433496
Ty 1& nam gitr »  Linh vure kinh doanh: T6ng thau co dién M&E, bao gdm ca dén ha tang, co dién thap tang, co dién cao tang, co dién
ham, co dién trudng hoc, co dién TTTM...
>k Dia chi: Tang 8, Thap C - H6 Guom Plaza, 102 Tran Phd, P. Ha Bong, TP. Ha Noi.
CONG TY CP TONG THAU XAY
DUNG HVC
HVC CONSTRUCTION GENERAL
CONTRACTOR, JSC
> Nam thanh lap: 29/05/2019
>k Von diéu lé: 30.000.000.000 VND (ba muai ty dong)
. 95% X Ma s6 thué: 0108761458
Ty 1& ndm gitr »  Linh vurc kinh doanh: Thiét k&, thi cong, cung cap lap dat cong nghé vui choi gidi trf cao cap. Bao gom: bé bai, nhac
nudc, dai phun nudc, cong vién nudc, cong vién gidi tri, thlly cung dai duong, san trugt bang nghé thuét...
»  Dia chi: Tang 8, Thap C - H6 Guom Plaza, 102 Tran Phd, P. Ha Bong, Ha Noi.

CONG TY TNHHFHIET BI VUI
CHOT GIAI TRi HVC PARK
HVC PARK ENTERTAINMENT

EQUIPMENT CO.,LTD

Nam thanh lap: 23/11/2022 do S& K€ hoach va Bau tu tinh Hoa Binh cap.
Vén diéu lé: 11.000.000.000 (Mudi mot ty dong)

Ma s6 thué: 5400536676

Linh vuc kinh doanh: Bat dong san, du lich, nghi dugng.

Dia chi: Xom Nudc Hang, P. Ky Son, tinh Phi Tho.

99%

Ty 1& ndm gitr

X X X X X

LAKEHILL INVESTMENT AND

TOURISM JSC
>k Nam thanh lap: 4/12/2023 do S& Ké hoach va Bau tu tinh Hoa Binh cap
> Vén diéu lé: 150.000.000.000
— X Ma sé thué: 5400543722
X Linh vurc kinh doanh: Bat dong san, du lich, nghi dutng.
K Bia chi: Xom Nudc Hang, P. Ky San, tinh Phi Tho.
CONGTYT TU HVC VA

HO GU'OM HOABINH
HVC INVESTMENT AND HO GUOM
HOA BINH COMPANY LIMITED




HVC Group xac dinh muc tiéu trg thanh tap doan tu nhan da nganh vé dau tu bat dong san;
tong thau co dién; tong thau xay dung nha xudng cong nghiép; téng thau cong nghé vui chai
gidi tri cao cap; thiét k&, san xuat tu dién - thiét bj co dién, mang dén nhiéu quyén Igi cho CBCNV,
khach hang, c6 dong va nha dau tu.

HVC Group ludn dat uy tin, trach nhiém va su sang tao lam kim chi nam cho moi hoat dong, day
cling chinh la nén tang cda sy phat trién.

Muc tiéu cla HVC Group la sém lot Top 3 Nha thau co dién uy tin nhat Viét Nam. Tam nhin chién
lugc dén nam 2027 - 2030 la trd thanh tap doan tu nhan I6n manh, lot Top 500 doanh nghiép I6n
nhat Viét Nam.

TU nhitng gia dinh vé tinh hinh kinh té xa héi vi mo, HVC Group xay dung chién lugc phu hgp
cho tirng giai doan phat trién, c6 tinh dinh huédng trung va dai han, luén luén d6i mai, sdng tao va
burt pha, hudng téi quyén lgi chung clia khach hang, déi tac, nha dau tu, CBCNV.
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Nhirng wu tién ngan han 1 - 2 nam:

Tiép tuc lot Top 500 doanh nghiép cé tdc dd tang trudng nhanh nhat Viét Nam.

Tiép tuc lot Top Nha thau co dién uy tin nhat Viét Nam.

Tiép tuc gilr virng phong dd la doanh nghiép dan dau thi trudng téng thau cong nghé, thiét
bi vui choi gidi tri cao cap.

Tap trung nguon luc dé trién khai hoan thién dy an dau tu bat déng san tai Hoa Binh.

Khang dinh nguyén ly kinh doanh, 1dy quyén lgi khach hang, déi tac, nha dau tu lam trong
tam. Dem dén cac san pham, c6ng trinh chat lugng, thi cong dang tién do, ddm bao tinh tham my,
khién khach hang hai long.

Pat mdrc tang trudng 6n dinh.

Dat dugc lgi nhuan bén vitng.

Pam bao ngudn luc dé ho trg tang trudng va kha nang quan Iy rdi ro.

Lubn ddi mdi, cap nhat cong nghé, dao tao nhan su nham nang cao hiéu suat lao dong, hiéu
qua kinh doanh cling nhu nang tam chat lugng cac hang muc céng trinh ciia HVC Group.

Tai cau trdc quan tri va quan ly diéu hanh, nang cao ndng lyc va nang suat.

Than trong, tinh toan ti mi, chi tiét nham han ché t6i da nhirng rui ro.



Nhirng wu tién dai han 2 - 5 nam

Phan dau qilr virng vi thé la mot trong
nhirng doanh nghiép dan dau thi trudng... thi
trudng vé tong thau co dién va cdng nghé vui
choi gidi tri cao cap.

Lot Top 500 doanh nghiép tu nhan I&n
nhat Viét Nam.

DPua du an bat dong san tai Phu Tho trg
thanh khu dé thi dang cép, 1a diém dén hap dan
doéi vai du khach.

Pinh vi chién lugc phat trién khac biét
va canh tranh cda don vi téng thau, san xuat,
kinh doanh, dau tu tam nhin 5 - 10 nam.

Phat trién thuong hiéu manh: Dinh vi
thuong hiéu HVC Group khac biét va phat trién
thuong hiéu HVC Group manh mé.

Pinh vi khach hang, déi tac trong tam va
xay dung chinh sach kinh doanh dac thu.

Xay dung gia tri c6 déng bén virng.

Phat huy déi mdi, sang tao, khéng
ngung dot pha.

bat uy tin, trach nhiém lam kim chi nam
cho moi hoat ddng san xuat, kinh doanh.

Xac dinh linh vuc dau tu bat dong san la
nganh nghé chién lugc cda cdng ty trong giai
doan trung va dai han.
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Nam 2025, HVC Group ti€p tuc thuc hién quan ly cac rdi ro chd déng. Cac rui ro dugc nhan dang,
danh gia dinh ky va bao cao kip thadi dén HDQT va Ban Tong giam doc, dam bdo viéc kiém soat
nhitng rui ro anh hudng dén két qua hoat dong kinh doanh va uy tin ctia HVC Group.

1.6.1 Co’ héi va thdch thirc:

Viét Nam la dat nudc c6 nén chinh tri 6n dinh va c6 sy “thugng tén phap luat”, day chinh la yéu
t6 thuan Igi ho trg cho su phat trién cda cac doanh nghiép noi riéng va nén kinh té noi chung. Nén
chinh tri 6n dinh s& gidm nguy co vé khing b, dinh cdng, béi cong... tir d6 gitip cho qua trinh san
xuat, kinh doanh cda doanh nghiép tranh dugc nhitng rdi ro. Théng qua d6 sé thu hut dugc cac
ngudn dau tu vao cac nganh nghg, trong dé c6 cac don vi dich vu tong thau, dau tu va san xuat kinh
doanh nhu HVC Group.

N&m 2025 tinh hinh thé gidi vdi nhirng dién bién phrc tap, khé ludng véi nhiéu yéu to rai ro, bat
dinh. Nhung c6 thé thay 2025, nén kinh té nuéc ta danh dau mot nam vuon minh birt pha, budce vao
ky nguyén méi véi nhirng con s6 an tugng. Chinh phd cht déng, linh hoat trong diéu hanh chinh
sach vi mo. Lam phat dugc kiém soat dau tu nudc ngoai khdi sac, dén nhan nhiéu lan séng dau tu
truc ti€p nudc ngoai (FDI) thé hé mai, kim ngach xuat khau dat maoc lich st mai.

Pugc danh gia khai sdc nhung nam 2025 van la nam kho khan déi véi nganh nghé bat déng san
nhat |a cac doanh nghiép hoat déng trong linh vuc tong thay xay dung, tong thau co dién. Theo
danh gia cla cac chuyén gia, trong tuong lai nhém nganh nghé nay sé trd nén tiém nang va c6 xu
huéng phat trién dan dau.

Thi trudng ti€p tuc phat trién bén virng khi Nha nudc tiép tuc diéu tiét tot nhirng chinh sach,
c6ng cu nham diéu tiét cung cau hang bat dong san nhu thué, tin dung, dat dai, tai chinh, thu hat
dau tu.



(7&/{9 ﬂ/{’a”'/zy Pt Phd

Tac ddng Ién cac doanh nghiép tong thau trong dé6
c6 HVC Group

Yéu to vi mo

Tang trudng kinh té én dinh, co cdu
tang trudng chuyén dich sang hudng Tich cuc Tich cuc

bén virng.

Thi trudng bat dong san bao gom nha
&, dat dai, cac du an khéi sac hon trong . oan 5 5
nam 2025 v&i nhiéu du &n dugc bé sung, Cai thién Tich cuc Tich cuc

chap thuan chu truong dau tu.

Nha nudc thao g& nhitng vuéng mac

phap ly va khai théng nguén von dé 2¢ o in
cac du an dugc day nhanh tién do, dua Cai thién
nguoén cung mdi ra thj trudng.

Tich cuc Tich cuc

% B. Thdch thirc:

Du doan nam 2025, thi trudng tai chinh ti€p tuc 6n dinh, dé cac ngudn vén ti€p tuc chay vao thi trudng bat dong san,
gitp cac doanh nghiép tiép tuc vuot qua kho khan, thi trudng thoat khdi canh tram ldng va huéng téi phat trién bén virng
hon. Tir thanh c6ng dat dugc cdla ndm 2025 cling nhiéu dong thai thao g& manh mé, va tich cuc cdia nha nuéc, nam 2026
kha nang cao Viét Nam sé tang trudng tot.

Luat dat dai s6 31/2024/QH15 dugc théng qua cling la mot trong nhitng diém sang tich cuc, g& vudng cho nhiéu do-
anh nghiép. Theo d6, Luat dat dai 2024 da c6 nhiéu quy dinh mé&i nham don gidn hda thi tuc hanh chinh vé dat dai bao
dam su binh dang, khach quan, cdng khai, minh bach, phuong thirc thuc hién don gian, dé hiéu, dé thuc hién; déng thgi
stra d6i, b6 sung mot s6 diéu cda 8 luat lién quan dén quan ly, st dung dat dai dé xur ly cac mau thuan, chéng chéo giita
cac luat, tao sy thong nhat, dong bd trong hé thong phap luét.

Bén canh d6, room tin dung dugc md trd lai dé€ cac ngan hang co thé tiép tuc cho vay. Nhu vay, thi trudng bat dong
san s& c6 thém cac ngudn cung tién té, tao da phat trién trd lai. Tuy nhién dién bién vé thj trudng van con nhiéu yéu té bat
ngd, khé ludng trudc, dan dén tiem an rai ro.

La don vi c6 uy tin trén thj trudng co dién va cdng nghé vui choi gidi tri cao cap nhung nhitng ndm qua HVC Group van
chiu su canh tranh cGia nhiéu don vi thi cdng, téng thau khac. Diéu dé dat ra nhiéu thach thirc budc HVC phai déi mdi, sang
tao va khdng ngirng dot pha. Bén canh d6, viéc chinh thirc trd thanh nha dau tu du an bat déng san tai Phl Tho cling dem
dén cho HVC nhiéu co hdi phat trién nhung cling gap khéng it khé khan, thach thirc can phéi nd luc vugt qua dé san sang
budc vao ky nguyén mdi.
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1.6.2 Nhifng rdi ro ddc thu:

Bén canh nhirng rdi ro tir moi trudng vi md, HVC Group ludn nhan dién, theo doi sat
sao va kiém soat nhirng rii ro dac thu cda nganh nhu rdi ro thi trudng, rii ro hoat dong,
rdi ro tai chinh, rdi ro lao déng...

HDQT
> HCNS Kiém soat Thiét ké
i:TéS d6iky thudt thi cong ~ [> Ketodn Kiém sodt khdi lugng
Ban chi huy du 4n > Phdp ché Quan ly Chat lugng
> Cung ung Kiém soat Noi bo
> Kinh doanh
L» Truyén thong,
marketing ]

Hoat ddng quan tri rui to tai HVC Group dugc trién khai theo mé hinh 2 tuyén phong
vé trong moi hoat déng, trong dé: Tuyén bao vé thir nhat c6 chirc nang nhan dang, kiém
soat va thuc hién cac bién phap nham gidm thiéu rdi ro; Tuyén bdo vé th( hai dugc xay
dung nham kiém soat va gidm sat cac rui ro. Bén canh d6, HVC Group ciing thanh lap
cac b phan dé gitip HDQT, Ban Tong Giam doc thuc hién chirc ndng gidm sat cda quan
ly cdp cao trong hoat ddng cua cdng ty.



Rui ro tai chinh: Rui ro tai chinh dnh hudng nhiéu dén hoat ddng cta doanh ng-
hiép. Trong nam 2025, HVC Group ti€p tuc trién khai va ndm bat kip thdi xu huéng thi
truong, cac chinh sach va quy dinh mdi cia phap luat nham dua ra nhirng bién phap
hiéu qua. Kiém soat dong tién mot cach chat ché. B6 phan tai chinh cGa HVC ludn
dam bao cong viéc, danh gia dinh ky mirc d6 rui ro va dua ra hudng xu ly kip thoi.

Rui ro hoat ddng: Nam 2025, HVC Group quan tri rdi ro hoat dong theo hudng
chi déng, phong nglra va chuan bj trudc cac kich ban. HVC Group khéng ngirng
nang cao nhan thirc cia CBCNV trong cdng tac quan tri rdi ro, hoat déng dao tao va
truyén théng dugc té chirc dinh ky, thudng xuyén.

D& quan ly ri ro hiéu qua, HVC da ap dung va trién khai theo déi vé mdrc do rii ro
c6 thé xdy ra & cac khéi cong trudng, nha may, van phong. Cac quy trinh ndi bo luén
dugc cap nhat, b6 sung va ban hanh nham gidm thiéu thap nhat nhirng thiéu sot.

Do yéu t6 dac thu la don vi san xuat, thi cong nén cac hoat dong ctia HVC déu
dugc quan tam, chu trong, ludn dam bao an toan va quyén Igi cho ngudi lao dong.

Van dé an toan lao dong ludn dugc dat 1én hang dau, ngoai cong tac dao tao,
huan luyén thudng xuyén thi can bd, cong nhan khéi nha may, cdng trudng con
dugc HVC Group dong 100% béo hiém tai nan lao d6ng nham bdo vé cac rdi ro trong
qua trinh hoat déng. Céng tac kiém tra, giam sat dugc thuc hién lién tuc nham tranh
gay sai sét cho cac géi thau, cac dy an, dam bdo quyén Igi cho khach hang va tang
cuong uy tin cho HVC.

RUi ro mai trudng va xa héi: Nham muc tiéu phat trién bén vitng va tuan thi cac



quy dinh cia phap luat Viét Nam vé hoat déng bao vé moéi trudng, HVC Group da trién khai
thuyrc té viéc danh gia rdi ro moi trudng xa hoi trong hoat dong san xuat kinh doanh, théng
qua viéc:

% Xay dung quy dinh thuc hién cac bién phap quan ly rdi ro moi trudng xa héi, trong dé co
cac ndi dung vé to chirc thuc hién, trach nhiém clia cac bé phan, ca nhan cé lién quan.

% D6 véi Nha may HVC Hung Yén, cong tac san xuat phai di cing véi bao vé va thuc hién
nghiém tdc cac quy dinh theo luat moi trudng dé tranh rdi ro. Nguon nudc thai dugce xa ly
trudc khi dua ra moi trudng, rac thai nguy hai dugc don vi Urenco 10 (chi nhanh Hung Yén)
thu gom va xu ly.

% DOi vai khéi cong trudng, HVC Group yéu cau thuc hién nghiém tdc quy tac 55, nghiém
chinh chap hanh quy dinh vé méi trudng tai cac du an trén ca nudc. bac biét do tinh chat
nganh nghé thi cong chu yéu la moi trudng ngoai troi nén cac yéu to thai tiét, khi hau anh
hudng dén thoi gian thuc hién du an, chat lugng va chi phi thi cong. HVC Group da khac
phuc nhitng khé khan trd ngai, dua ra phuong an lam viéc, thi céng chd dong hiéu qua. Bang
chirng la tat ca cac goéi thau déu vé dich dang hen, vugt tién do, nhan dugc sy hai long cla
chd dau tu.

% DOi véi du an Khu biét thy nha vudn, trong rirng két hgp du lich nghi dudng tai xa Mong
Héa, TP.Hoa Binh (nay la phudng Ky Som tinh Phi Tho), HVC ludn dam bao cac tiéu chi vé
mai trudng, ap dung cdng nghé tién tién hién dai dé x( li nudc thai dat tiéu chuan trudce khi
xa thai ra méi trudng, khong gay anh hudng téi canh quan. Bong thai con bao vé cac mang
xanh, bdo vé canh quan tu nhién xung quanh khu vuc dy an.

% RUi ro thi truong: Bién dong thi trudng tac dong rat Ién dén van dé tai chinh va tién do
thi cng clia HVC Group. Béi vi nganh nghé ctia HVC c6 quan hé truc tiép vdi rat nhiéu nganh
dich vu khac trén thi trudng va chiém ty trong 16n trong phan b6 ngan sach von dau tu cla
nén kinh té. Nhirng bién ddng c6 thé xay ra la bién dong vé gia ca nguyén vat liéu, thj trudng
lao ddng, thi trudng von...

% Nam 2025, cong tac quan tri rdi ro cia HVC Group van hiéu qua. HVC Group da do ludng
chinh xac, nhan dién dugc rdi ro va chi déng phong tranh nhd su nhay bén cia Ban Lanh
dao va déi ngli chuyén gia tu van. Trong khi thi trudng chiu nhiéu bién dong nhung HVC van
c6 nhitng diém sang trong cac linh vurc hoat déng, vugt chi tiéu vé doanh thu va dat chi tiéu
vé lgi nhuan, ludn ddm bdo ddi s6ng cia CBCNV.

Co ciu kiém sodt, gidm sdt va qudn tri rii ro tai HVC Group

Quan tri rui ro:

(1) Thiét 1ap boi canh (2) Nhan dién rai ro (3) Panh gia rairo

A 2

(4) Ung phé rti ro (5) Kiém soat rui ro (6) Kiém soat va bao cao



2 - TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025

¥ Két qua hoat dong kinh doanh

Nam 2025 dugc xem la nam ban 1é clia nén kinh té Viét Nam khi buéc vao “ky nguyén
vuon minh”, song ciing la giai doan thé gigi d6i mat véi nhiéu bat 6n vé xung dét chinh tri, bién
déng kinh té va cac chinh sach thué déi (ing tir My. Thuc té dé budc cac doanh nghiép phai
khéng nglrng d6i mdi, ndng cao nang luc ndi tai va kha nang thich &ng linh hoat dé nam béat co
hoi burt pha.

Nam 2025, thi truong bat déng san nudc ta phuc hoéi rd nét nha nhirng budc tién I6n
trong viéc hoan thién hanh lang phép ly, cing su chi dao, diéu hanh sat sao clia Pang, Nha
nudc, Chinh phu.

Nam 2025, vGi nang luc vuot trdi, uy tin thuong hiéu, phong cach lam viéc chuyén nghiép,
kha nang (rng bién linh hoat va ddc biét la sy chung surc, dong long, HVC Group da vugt qua
nhiéu thach thirc, vuon [én tam cao mdi, gat hai nhiéu thanh qua quan trong, dat muc tiéu tang
trwdng da dé ra. Nam 2025, HVC Group lot Top 100 Doanh nghiép Viét Nam kién tao tuong lai
va tiép tuc lot Top 10 Nha thau co dién uy tin nhat Viét Nam. Bén canh dé, HVC dugc Cha tich
UBND TP. Ha Néi trao bang khen vi da c6 thanh tich xudat sac trong san xuat kinh doanh giai
doan 2021 - 2025.

Trong ndm 2025, HVC da thuc hién 2 dot phat hanh c§ phiéu. O dot thir nhat, cong ty
phat hanh c6 phiéu dé chi tra co tirc cho c6 ddng, qua dé nang vén diéu Ié tir hon 406 ty déng
l&n hon 434 ty dong. & dot thar hai, HVC tién hanh phat hanh ¢6 phiéu riéng 1é nhim huy déng
nguon luc tai chinh phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh va tang von dau tu cho dy an bat
déng san Euro Villas. Do d6, von diéu |é cta HVC tiép tuc dugc nang Ién, tir hon 434 ty déng lén
hon 634 ty dong.

Nam 2025, tong doanh thu ctia HVC Group la 700.777 ty dong, Igi nhuan trudc thué dat
52,75 ty dong, lgi nhuan sau thué 1a 42,09 ty dong. Nam 2025, doanh thu thurc hién dat 119% ké
hoach nam 2025. Loi nhuan sau thué dat 84% ké hoach nam 2025.

O linh vure kinh doanh nay, nam 2025, HVC Group da thé hién ban finh, uy tin ctia don vi dan dau
thi truong khi lién tiép hoan thién, ban giao nhiéu dy an I&n. Béng thai ky két cac géi thau cé
gia tri cao, khang dinh uy tin véi chd dau tu va nang cao vi thé trén thi trudng.

Nam 2025, HVC ky két cac hgp dong véi cac chi dau tu 1én tai cac du &n quy mé: Vinhomes Vi
Yén (hang muc cdng vién nudc, bé boi); Crystal Holidays Harbour Van Dén (tdng thau hang muc
bé bai); Blanca City Viing Tau (hang muc c6ng vién nudc)...

V@i ngudn luc manh, cdc hang muc tai du an déu dugce HVC trién khai thi cong va “vé dich” ding
hen, ddm bao tién d6, dap rng yéu cau khat khe clia cac chd dau tu vé mat my thuat, ki thuat.
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Nam qua, HVC da ban giao cong trinh: Loat bé bai, bé khoang ndng, bé ca Koi tai Vudn Vua
Resort & Villa; Thi cdng hoan thién va ban giao hang muc cdng vién nudc tai Sun Urban City Ha
Nam; Ban giao hang muc cdng vién nudc va bé bai cdnh quan, bé boi Pha Lé tai Vinhomes Vi
Yén; Ban giao loat bé baoi, phong x6ng tai cac du an cla cha dau tu Vingroup nhu: Vinhomes
Dream City, Vinhomes Ocean Park 1, Vinhomes Smart City.

Tinh dén cudi nam 2025, cdng ty van dang trién khai cac hang muc cong nghé tai cac du an In-
tercon Residences Ha Long Bay, Crystal Holidays Harbour Van Dén, Blanca City Viing Tau.

Nam 2025, HVC Group tiép tuc lot Top 10 nha thau co dién uy tin nhat Viét Nam. N6 luc
cla HVC dugc minh chirng qua viéc triing nhiéu géi thau gia tri cao tai: Sun Urban City Ha Nam,
Eurowindow Light City, Sailing Club Residences Ha Long Bay, Happy Home Trang Cat, Pai hoc
Phenikaa.

Tiép tuc hoan thién va ban giao dy an: Trudng hoc - van phong lam viéc tai Ngoc Hoi.

Tinh t&i cudi nam 2025, HVC van dang tich cuc trién khai tai cac du an: The Manor Lao Cai,
Sun Urban City Ha Nam, Eurowindow Light City, Sailing Club Residences Ha Long Bay, Happy
Home Trang Cat, Dai hoc Phenikaa.

Nam 2025 dugc xem la c6t moc quan trong khi HVC quyét dinh ma réng linh vuc hoat
dong sang mang mdi la Téng thau xay dung nha xudng cong nghiép sau thdi gian dai nghién
clru, tim hiéu, danh gia k¥ ludng thi truong.

DU mai tham gia thj trudng nhung cong ty da nhanh chdng ky két va trién khai nhiéu hop
dong tai: CNCTech Glory, CNCTech Dream, Nha may cong nghé cao UTI, Nha mdy san xuat ATR...
Qua do6, tirng buéc hinh thanh tru c6t doanh thu mdi, gitp HVC da dang héa hoat dong va giam
phu thudc vao cac linh vuc truyén théng von da lam nén tén tudi.

Tinh dén cudi nam 2025, HVC da thi cong hoan thién va ban giao 2 nha xudng 119-1 va
119-4 tai du an CNCTech Glory, ban giao chd dau tu dua vao st dung Nha may cdng nghé cao
UTIL. Pong thdi HVC van tap trung thi cdng tai du an CNCTech Glory, CNCTech Dream, Nha may
san xuat ATR.

Nam 2025, HVC day manh dau tu trang thiét bi hién dai, m& rong quy md xudng san
xuat, dua cac linh vurc sdn xudt phat trién theo hudng chuyén mén héa, dac biét 1a mang thiét
k&, san xuat va lap rap tu dién. Bén canh dé, dong san pham thang mang cap, 6ng gio6 va phu
kién 6ng gié cta cong ty cling c6 chd dirng trén thi trudng, dugc nhiéu ch dau tu tin dung,
danh gia cao.

Trong nam 2025, HVC Group da cung cap tu dién, 6ng gid, thang mang cap cho nhiéu
du an trén ca nudc. Tiéu bi€u nhu: Sun Urban City Ha Nam, Eurowindow Light City, NOXH Vega
Homes, Vinhomes Vi Yén... Pang chi y, nam qua, san pham thang mang cap do HVC san xuét
con dugc xuat khiu sang thi trudng Lao, Indonesia.



Ciang Chadng Pot Phd

% Nam 2025, dy an bat dong san “Khu biét thu nha vudn, trong rirng, két hgp du lich sinh
thai tai xa MGng Hoda, TP. Hoa Binh” (tén thuong mai la Euro Villas) nay thudc phudng Ky Son
(tinh Pha Tho) da c6 nhirng budc tién mai trong qua trinh trién khai phap ly.

% Duy an co dién tich 28,74ha, quy mo dan s6 khoang 1.396 ngudi, tdng mdrc dau tu du kién
791,8 ty dong. Du &n c6 thai gian st dung dat & lau dai véi 263 can biét thy va thai han 50 nam
doi véi dat thuang mai, dich vu ké tir ngay nha dau tu dugc quyét dinh giao dat.

% Muctiéu du an: Xay dung khu biét thy nha vuon, du lich sinh thai va nghi dudng cao cap
hoan chinh, déng b, van minh hién dai, 6n dinh phat trién 1au dai phu hgp véi xu thé phat trién
chung cda xa hoi; xac 1ap ban dé quy hoach chi tiét 1/500 lam co sé& cho cong tac quan ly quy
hoach va xay dung ha tang ki thuat déong bd clia du an; kinh doanh bat déng san, nang cap hiéu
qua s dung dat; gop phan giai quyét viéc lam cho ngudi lao dong; tao quy nha & cho thanh
phé Hoa Binh; gop phan thic day kinh té - xd hoi, tdng nguon thu ngan sach nha nudc cac cap.

% Pay la dy an da dugc HVC Group chudn bi 3 ndm qua. Sau nhirng nd luc trién khai, dén
nay du an da hoan thién nhiéu thd tuc phap ly quan trong nhu: Thu hoi dat; chuyén déi muc
dich s dung dat; giai phong mat bang; chi tra boi thudng, ho trg tai dinh cu; phé duyét Bao cao
danh gia tac ddong moi trudng... HVC dang phan dau hoan tat cac thu tuc con lai, sém khéi cong
du an va dat muc tiéu dua Euro Villas trg thanh diém sang trén thi trudng bat déng san.

% Bén canh d6, nam qua HVC cling khdo sat, tim hiéu dau tu du an khu du lich bat dong san
nghi dudng ven Ha Noi c6 phép Iy ré rang nham tan dung lgi thé kinh nghiém nhiéu nam trién
khai nhiéu khu du lich I&n tai Viét Nam.

% Tinh hinh thuc hién so vé&i ké hoach
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Cang Chuing Pot Phd
2.2. To chirc nhan sw
¥ 2.2.1. Danh sach ban diéu hanh

Lé Van Cudng Tong giam déc

Phé Tong giam déc 2.76%

10.55%

Truwong Thanh Tung
Vii Thi Nga Phé Téng giam déc 2.72%
Nguyén Xuan Trudng Phé Téng giam déc 0.12%

Dwong Danh Cuong Phé Téng giam déc 0%

Cao Hai Ngoc K€ toan trudng 0%

X Lylich tém tdt ve Ban diéu hanh va Ke todn trudng cong ty, moi Quy vi xem thém tai muc Bdo cdo cda Ban Tong gidm

doc - Co cdu qudn ly cdp cao, trang s6 62-63.

¥ 2.2.2. Nhirng thay ddi trong ban diéu hanh
% Trong nam 2025, Ban diéu hanh Céng ty da c6 su thay déi. Cu thé, ngay 11/11/2025, HVC
Group c6ng bé quyét dinh b6 nhiém sé 16/QB-HVC ngay 11/11/2025 clia HDQT vé viéc b6 nhiém
can bd. Theo d6, dng Duong Danh Cuang - Trudng phong Kiém soat khéi lugng kiém Pho giam
d6c Coéng ty CP Téng thau xay dung HVC (HVCcons, truc thudc HVC Group) dugc b nhiém gil
chirc vu Phé Tong giam déc cda HVC Group.

¥ 2.2.3. Danh sach can bd phu trach cac cong ty thanh vién

Giam doc Cong ty TNHH Thiét bi vui choi

Trurong Thanh Tung giai tri HVC Park

Lé Van Cudong Chu tich HPTV C6ané:ly TNHH HVC Hung
Giam d6c Cong ty TNHH Tong thau co

Nguyén Xuan Trudng e

Giam doc Cong ty TNHH Pau tu & Du lich
Lakehill

Tran Tuan Anh

Giam ddc Cong ty TNHH Pau tuw HVC va

LLAGHLLE H® Guom Hoa Binh

K Ndm 2025, khéng co su thay doivé cdn bo phu trdch cdc cong ty thanh vién.

O



¥ 2.2.4. SO lwrong can b6 nhan vién

Tong s6 nhan sy Cong ty tinh dén ngay 31/12/2025 la 216 ngudi dang lam viéc tai khoi
van phong, nha may va cac cdng trudng. Trong d6, khoi van phong 80 ngudi, nha may 38, cdng
truong 91, dy an Euro Villas 7 ngudi. S6 lwgng nhan sy tdng 27 ngudi so véi nam 2024 (tuong
Ung véi 14%), tap trung chu yéu & khéi cong truong.

Tong s6 nhan sy diéu chinh luong ndm 2025 la 148 ngudi vai 220 lan diéu chinh luong,
tang gap 2 1an s6 nguoi dugc diéu chinh luong so véi nam 2024. Murc lwang trung binh nam 2025
la 16.6 triéu tang hon 1,1 triéu dong so v&i nam 2024.

# 2.2.5. Chinh sach véi ngu@i lao dong

VGi muc tiéu xay dung ngudn nhan luc cé pham chat, kinh nghiém va trinh d6 dap ang
dugc nhirng yéu cau cta khat khe ctia cdng ty, nam 2025, HVC Group tiép tuc c6 nhiéu chinh
sach t6t nham thu hat, tao déng luc phat trién va gan bo lau dai cia ngudi lao déng véi cong
cdng ty.

Chinh sach tuyén dung c6ng khai, minh bach véi cac tiéu chi danh gia trinh d6, nang luc
clia cac irng vién dua trén cac chudn muc nghé nghiép dé lam can clr trong qua trinh tuyén
dung.

Viéc tuyén chon nhan sy vdi tiéu chudn cao vé nang luc, stic khde, dao dirc ludn dugc
HVC Group quan tam vdi viéc duy tri mét phong ban chuyén phu trach tuyén dung, website
tuyén dung truc tuyén, ban tin tuyén dung ndi bd. Théng tin tuyén dung dugc pho bién qua
cac trang mang xa hoi, ddm bdo tinh chuyén nghiép, minh bach, céng bang, nang cao hinh
anh, uy tin cdia thuong hiéu HVC Group trén thi truong lao dong.

Chinh sach dao tao va phat trién nhan vién: HVC Group luén coi nhan luc la tai san quy
gia nhat, 1dy con ngudi la trung tdm cho dong luc phat trién cia HVC Group véi chinh sach dao
tao, phat trién theo chién lugc kinh doanh ctia cong ty, dugc xdy dung theo tirng nhém doi
tuong.

Cong tac dao tao nam 2025 cé nhiéu chuyén bién vdi chuong trinh dao tao dugc thiét
ké theo hudng chuan chirc danh d6i véi cac chirc danh chinh trong céng ty, trong tam la cac
khéa dao tao vé chuyén mon, nghiép vu chuyén sau va k§ nang mém.

Bén canh d6, HVC Group cling tao diéu kién thuan lgi cho nhan vién tham gia cac khéa
hoc dao tao truc ti€p va truc tuyén bén ngoai dé nang cao nang luc.

D6i vdi nhan su mai, ngay sau khi tuyén dung thanh céng, HVC Group tién hanh to chirc
cac khoa dao tao hoi nhap dé trang bj kién thirc chuyén mon cling nhu cac kj nang mém nham
hoan thién d6i ngl nhan su theo hudng chuyén nghiép, san sang dap (ng yéu cau cao cla
Ban ldnh dao cdng ty, chi dau tu tai cac dy an.

Riéng doi vai cac kj su méi ra truang, HVC Group tién hanh dao tao theo 16 trinh: ly
thuyét thuc hanh tai ché - vira hoc vira lam tai cac du an cda HVC trén toan quéc. Cac khéa dao
tao cta HVC dugc ding 16p bai cac chuyén gia cao cap cla cong ty va gidm sat thuc hanh béi
cac chi huy trudng cac cong trinh.

Chinh sach tién lvong va ché dé dai ngd, ché dé phuc Igi cia HVC Group mang tinh
canh tranh véi muc tiéu mang lai nguén thu nhap 6n dinh dé ngudi lao déng yén tam gan bé
v@i cong ty. Xac dinh gia tri c6t 18i Uy tin - Sang tao - Trach nhiém, nhirng nam qua HVC Group
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khéng chi khang dinh lgi thé trén thi trudng tuyén dung ma con 1a kim chi nam cho moi hoat
ddng phat trién ngudn nhan luc.

Nam 2025, HVC Group luén dam bao viéc lam, chi tra lvong ddng ngay va day du.
Thyc hién tang luong dinh ky, theo hiéu qua kinh doanh va dua trén déng goép, céng hién cla
CBCNV.

Thuc hién day dd cac ché dé bao hiém y té, bao hiém xa hoi, bdo hiém that nghiép, bao
hiém tai nan lao dong.

T6 chirc tham hai, kip thai hé trg cac CBNV gap kho khan.,

Phuc Igi cho CBNV nit: Gidm gi& lam cho nhan vién ¢ con nhé dudi 1 tudi, dang mang
thai...

T6 chirc cac hoat ddng van nghé, thé duc thé thao, tri an cé y nghia cho ngudi lao dong
nhu: Sinh nhat, 8/3, 20/10, cac dip |é 30/4 - 1/5, Team Building, Quéc Khanh 2/9, tét Nguyén
Dan... nham tao niém tin, xay dung su doan két.

Chi tiét vé co cdu nhdn su, chinh sdch va thay déi chinh sdch déi vdi ngudi lao déng, Quy vi vui long xem muc Phdt

trien bén vitng - Chinh sdch lién quan dén nguoi lao déng, trang s6 117,

3 2.3.1. Tinh hinh thuc hién cac du’ an

Xac dinh muyc tiéu trg thanh tap doan tu nhan da nganh, HVC Group dd nd luc khéng nging
dé trd thanh mot cong ty phat trién toan dién, hiéu qua va uy tin.
N&m 2025, HVC Group da hoan thanh va ban giao nhiéu cong trinh trong diém gitp nang cao
vi thé cla cong ty trong nganh nhu:
Thi cdng hoan thién 100% va ban giao géi tdng thau hang muc cdng vién nudc tai Sun
Urban City Ha Nam
Thi c6ng hoan thién va ban giao 100% goi téng thau cong vién nudc, bé bai Pha L&, bé
boi canh quan tai Vinhomes Vi Yén.

Thi cong hoan thién va ban giao loat bé boi, bé khoang ndng tai Vudn Vua Resort & Villa.

Thi c6ng hoan thién va ban giao hé théng bé bai, bé suc, phong xong tai Vinhomes
Smart City, Vinhomes Ocean Park 1 va 2.

Thi cong hoan thién va ban giao géi téng thau co dién van phong tai du an 83 Ngoc Hoi.
Thi cong hoan thién va ban giao 2 nha xudng 119-1, 119-4 tai du &n CNCTech Glory.

Thi cong hoan thién va ban giao goi tong thau xay dung nha xudng céng nghiép tai Nha
may cdng nghé cao UTL

Bén canh nhirng du an da hoan thién va ban giao, HVC Group van dang ti€p tuc thi céng hoan
thién cac dy an vé co dién M&E; thiét k€&, cung cdp, lap dat thiét bi vui choi giai tri cao cap; tong
thau xay dung nha xudng cdng nghiép. Trong d6 phai ké dén cac dy an I6n nhu:

Sun Urban City Ha Nam: HVC Group dugc giao thau thi cong hé théng co dién ha tang
Khu d6 thi thai dai va déi méi sang tao. Tinh t&i ngay 31/12/2025, tuyén dudng 150 va 68m
da thi cong dugc 98% va dang trong giai doan hoan thién. Phan co dién ha tang & phan khu
2 dang thi cong dat 20% khéi lvgng. Hang muc thoat nuwdc mua tai phan khu 3, HVC da trién
khai khoang 90% va dang trong giai doan hoan thién, ban giao.



Vuon Vua Resort & Villa: HVC Group 1a tong thau thiét ké cung cdp lap dat hang tram
bé boi clia hé thong biét thu cao cap. Cudi thang 12/2025, bén canh nhirng bé bai da hoan
thién, ban giao, HVC dang trién khai nhiéu géi thau quan trong nhu cdng nghé bé boi, bé
suc Jacuzzi, bé bai khoang néng, hé théng x6ng kho, xdng uGt...

InterContinental Residences Ha Long Bay: HVC Group la don vi tong thau thi céng toan
bd hé théng bé boi, bé suc Jacuzzi, bé tiéu canh. T6i thai diém cudi thang 12/2025, HVC da
trién khai dugc khoang 99% khai lugng cong viéc.

The Manor Lao Cai: HVC Group dugc giao trién khai hoan thién phan co dién cho khu
trung tam thuong mai vdi cac cong viéc chinh nhu: hé thong cap dién, cap thoat nudc, diéu
hoa khéng khi va hé théng théng gié... Tinh t&i ngay 31/12/2025, HVC da thi cong dugc
khoang 98% khéi lugng céng viéc.

Blanca City Viing Tau: HVC Group dugc Iya chon la don vi cung cap va lap dat hé thong
co dién cdng nghé céng vién nudc. Tién do thi cong dén cubi nam 2025 nhu sau: Béi véi 7
tro chai Complex 2, 3, 4, 7, 8, 13 va Complex 18.2, HVC da trién khai téng thé dugc khoadng
87%. Hang muc thi céng kénh canh quan dat 15%, cac hang muc co dién tai phong ky thuat,
tram bién ap, phong bom da lap dat dugc 40%.

Eurowindow Light City: HVC Group la tong thau co dién ha tang kj thuat. Cu thé, HVC
trién khai thi cong hé théng cap nguon ha thé, chiéu sang, chéng sét, cap nudc vao cac can
ho va cap nudc PCCC... Cudi thang 12/2025, HVC trién khai dugc 50% cac tru dén chiéu sang
tai tuyén dai |0 Bac song Ma.

Happy Home Trang Cat: HVC nhan trong trach téng thau thi cong co dién M&E cda 5 toa
nha chung cu cao 9 tdng néi, 1 tdng ham va ha tang ndi khu. Cudi thang 12/2025, HVC dang
trién khai cong tac dat chd am san bé téng phan dién, cap thoat nudc, diéu hoa khéng khi,
PCCC tai cac toa P23, P24, P26, P27.

+ Sailing Club Residences Ha Long Bay: HVC clng luc trién khai 2 goi thau, gom: Thi
cdng goi thau co dién ha tang va cong nghé cap nudc sdng ludi. Voi gO| tong thau co dién
ha tang, HVC da thi cong xong phan ong gen dién HDPE cho hé chiéu sang canh quan tuyén
mau khu Zone 1. Béi v&i hang muc cap nudc sdng ludi, cdng truong da dat chd dugc 50%
cac tuyén 6ng cdng nghé.

Crystal Holidays Harbour Van B6n: HVC Group trién khai g6i tong thau thiét ké va thi
c6ng cong nghé cho toan b6 hé théng bé boi ctia dy an. Tinh dén cuéi nam 2025, hang muc
bé bai da dugc HVC thi cong dat khoang 40% khai lugng cong viéc.

Pai hoc Phenikaa: HVC Group la don vi t6ng thau thurc hién goi “Cung cap, lap dat hé
théng ca dién cho Cong trinh Ky tuc xa D4 va Nha cdng vu TMDV D5 thudc du an Xay dung
Bai hoc Phenikaa”. Cudi thang 12/2025, HVC da dugc chu dau tu ban giao can hd mau tai toa
nha Ky tlc xa D4, dang trién khai ldp dat dudng 6ng dm cla hé théng dién nudc.

Nha may san xuat ATR: HVC thi cong hang muc diéu hoa khdng khi va khi nén (phan co)
cho toan bd khu nha xudng. Tinh dén ngay 31/12/2025, HVC van con khoang 8% khoi lugng
cong viéc chua trién khai. Dy kién cudi thang 1/2026, HVC sé& hoan tat 100% va ban giao chu
dau tu.

CNCTech Glory: HVC Group la don vi Tong thau thi cdng nha xudng cong nghiép va ha
tang k¥ thuat nha xudng 12, 119-2, 119-3, 119-4. Cudi ndm 2025, cdng tac lap dat khung két
cau cla nha xudng 119-2 va 119-3 dat khoang 30% khoi lugng cong viéc.

CNCTech Dream: HVC la T(“?’ng thau xdy dung nha xudng céng nghiép cho loat nha
xudng tai du an nay. Cong tac lap dung cudi thang 12/2025 dat khodng 20%.

Bén canh d06, cac yéu to khach quan tlr phia chd dau tu nhu: vudng mac vé cong tac phat sinh,

vat tu, mat bang thi cong, ban vé thiét ké... cling tadc dong tdi tién do thi cong ctia HVC. Tuy

nhién HVC van n6 luc thuc, hién cac du an trén van dang dat tién do thi cong theo ding cam

két vdi chd dau tu.
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Dy an “Khu biét thu nha vuan, trong rirng két hop du lich sinh thai tai xa Méng Hoa, TP.
Hoa Binh” tén thuong mai la Euro Villas (nay thudc phudng Ky Son, tinh pht Tho), do Cong
ty TNHH Dau tu HVC va H6 Guom Hoa Binh (HVC Hoa Binh, truc thudc HVC Group) lam chu
dau tu.

Dy an cé quy md 28,74ha, cung cap ra thj trudng 263 cdn biét thy dat & phap ly s& hiru
ldu dai. Bay la du an duy nhat tai Phi Tho s& hiru dac quyén “ho trong long pho”. Tinh dén
ngay 31/12/2025, sau nhitng no luc trién khai, dy an da hoan thién nhiéu tha tuc phap ly
quan trong nhu: Quyét dinh chap thuan diéu chinh chi truvong dau tu s6 63/QD-UBND ngay
28/04/2025 cua UBND tinh Hoa Binh vé viéc diéu chinh tién d6 dau tu cda dy an, phan ky
thuc hién cong tac gidi phong mat bang; Quyét dinh s6 1167/QDb- UBND ngay 20/5/2025
clia UBND tinh Hoa Binh vé viéc chuyén déi muc dich st dung dat rirng sang muc dich khac
dé thuc hién du an; Bién ban ban giao mat bang du an (dgt 1) ngay 20/06/2025 gilta Trung
tam Phat trién quy dat Thanh phé Hoa Binh va Cong ty TNHH Dau tu HVC va H6 Guom Hoa
Binh; Quyét dinh 1781/QD-UBND ngay 26/6/2025 ctia UBND tinh Hoa binh vé viéc Phé duyét
két qua tham dinh bao cao danh gia tac dong mai trudng cla du an; Quyét dinh 3116/Qb-
UBND ngay 19/6/2025 cia UBND thanh phé Hoa binh vé viéc Thu hoéi dat dé thuc hién du
an; Quyét dinh 644/Qb-UBND ngay 30/11/2025 cua UBND phudng Ky Son vé viéc thu hoi
dat dé thyc hién du an.

#3.2.2. Cong ty con

Ngay 18/04/2025, Céng ty TNHH Téng thau Co dién HVC (HVC M&E) déi tén va chuyén
doi loai hinh doanh nghiép thanh Céng ty C6 phan Tong thau Xay dung HVC (viét tat la HVC
Cons), tham gia truc ti€p vao linh vuc Téng thau xdy dung nha xudng céng nghiép. Céng ty
C6 phan Tong thau Xay dung HVC thanh 1ap ngay 14/09/2018, von diéu |é 30 ty déng, hoat
ddng chinh trong cac linh vurc: Tong thau xay dung, xay dung nha xudng céng nghiép, co dién
M&E... Cong ty hién do 6ng Nguyén Xuan Trudng lam giam doc, vén diéu |é 50 ty dong, tru s&
chinh tai Tang 8, Thap C - H6 Guom Plaza, 102 Tran Phu, Phudng Ha Bong, TP. Ha Noi.

Viéc chuyén doi tén va loai hinh doanh nghiép da mé& ra co héi méi dé cong ty tham gia sau
hon vao cac linh vuc hoat déng maéi nham tang thém nguén doanh thu. HVC Cons da nhanh
chéng ti€p nhan nhan su, ky thuat va tai nguyén du an clia HVC M&E véi hang loat hgp dong
dugc ky mdi. Nam 2025, HVC tiép tuc lot Top 10 Nha thau co dién uy tin. Muc tiéu trong tuong
lai, HVC sé& chinh phuc Top 3 bang xép hang nay.

Nam qua, tinh hinh nhan su cda HVC Cons cé chut bién ddng, tuy nhién hoat déng kinh
doanh cdia cdng ty van 6n dinh. Nam 2025, do cac hgp dong vé linh vuc co dién dugc ky két
truc ti€p v&i Cong ty C6 phan Pau tu va Cong nghé HVC nén tong doanh thu cda Cong ty HVC
Cons dat 3,06 ty dong, tong chi 1.90 ty dong. Loi nhuan trudc thué dat 1,16 ty déng, lgi nhuan
sau thué 926,93 triéu dong.



DPugc thanh 1ap thang 29/05/2019, c6 von diéu Ié 30 ty dong, trong dé HVC Group gép 95%
von, do 6ng Truong Thanh Tung lam giam d6c. Linh vure kinh doanh: Thiét ké, thi cdng, cung
cap lap dat cong nghé vui chai giai tri cao cap, bao gom bé bai, nhac nudc, dai phun nudc,
cong vién nudc, cdng vién giai tri, thdy cung dai duong, san trugt bang nghé thuat... HVC Park
c6 dia chi kinh doanh tai tang 8, Thap C - H6 Guom Plaza, 102 Tran Phd, P. Ha Bong, Ha Noi.

Céng ty da dat dugc nhiéu chirng chi, chirng nhan: HACCP, ISO 9001:2008, QS-9000, SA8000,
ISO 17799, OHSAS 18001, TL 9000,.. mang dén sy an tam tuyét déi cho khach hang.

Sau vai nam thanh |ap, HVC Park da khang dinh uy tin, chat lugng hang dau trong linh
vuc qua hang loat cac dy an tén tudi tir Bac chi Nam. HVC Park ludn la lua chon cla cac chu
dau tu tén tudi Vingroup, Sungroup, Mudng Thanh, Alma, Sunshine Group, Van Phuc Group,
Masterise Home... Muc tiéu HVC Park s& van tiép buéc HVC Group tién phong dan dau vé hang
muc tu van thiét k&, cung cap lap dat chuyén giao cong nghé cac thiét bi vui chai giai tri cao
cap tai thi trudng Viét Nam.

Tinh t&i ngay 31/12/2025, tong doanh thu nam dat 36,96 ty déng. Tong chi 34,12 ty dong.
Lgi nhudn trudc thué dat 2,64 ty déng, Igi nhuan sau thué 2,08 ty dong.

Dugc thanh 1ap ngay 11/01/2016 do S& K& hoach va Pau tu tinh Hung Yén cap, ngudi dai
dién la 6ng Lé Van Cudng. Von diéu I&: 60 ty dong, trong d6 HVC Group gép 99%. Linh vuc kinh
doanh: San xuat ta dién, 6ng gi6, thang mang cap, mang cap... Dia chi nha may thudc xa Tan
Dan, huyén Khoai Chau, Hung Yén (nay la xa Triéu Viét Vuong, tinh Hung Yén).

Thang 5/2018, khai trwong nha may san xuat lap rap cac thiét bi trén dién tich 36.955m2.
Nha may HVC Hung Yén dugc dau tu co sd vat chat dong b tir nha diéu hanh va gidi thiéu san
pham, nha xudng, nha kho, nha an, nha nghi cdng nhan dén hé thong day chuyén san xuat
hién dai va co s& ha tang tiéu chuan. Trén hé théng day chuyén san xuat v&i cong nghé tién
tién dugc dau tu khodng 4 triéu USD, nha may tao ra 800.000 san pham thiét bi thiét bi moi
nam.

Thang 8/2023 san pham td dién cda HVC Hung Yén da dugc té chirc uy tin, danh gia s6 1 thé
gi¢i KEMA (Ha Lan) danh gia dat chat lugng, dap (rng day dd yéu cadu ma bé tiéu chuan IEC dua
ra va cap Gidy chirng nhan KEMA Type Test.

Nhirng ndm qua, san pham td dién, 6ng gid, thang mang cap cdia Nha may HVC Hung Yén
da hién dién & nhiéu céng trinh, du an trén khap ca nudc va dugce cac chd dau tu Vingroup,
BIM Group, Masterise Homes, SUN Group, Danko Group, Bitexco, Delta, Thang Long Invest
Group, Apec Group, Novalad, An Lac Group... lua chon st dung. Dac biét nam 2025, san pham
thang mang cap clia HVC Hung Yén da dugc xuat khau sang Lao, Indonesia.

Tinh t&i ngay 31/12/2025, Nha may HVC Hung Yén cé 38 nhan sy. Téng doanh thu nam
2025 dat 34,56 ty dong. Téng chi 30,28 ty déng. Loi nhuan trudc thué dat 4,28 ty dong, lgi
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nhuan sau thué 3,42 ty dong.
Cong ty CP Pau tu va Du lich Lakehill:

Duagc thanh Iap ngay 23/11/2022, ban dau nguai dai dién phap luat la 6ng Pham Quéc Bao.
Vén diéu I& 11.000.000.000 (Mudi mot ty déng), trong d6 HVC Group gop 99%. Ma so thué:
5400536676, hoat ddng trong linh vyc kinh doanh bat ddng san, du lich, nghi dudng. bia chi
tai xdm Nudc Hang, xa Méng Héa, TP. Hoa Binh, tinh Hoa Binh (nay la phudng Ky Son, tinh Phu
Tho).

Tu khi thanh 13p téi thoi diém 31/12/2023, cong ty d& cé 1 1an diéu chinh vén diéu 1é tur
26.000.000.000 (Hai muoi sau ty dong) xudng 11.000.000.000 ty dong (Mudi mot ty dong).
Nam 2024, ngudi dai dién phap luat kiém Giam ddc cong ty la dng Tran Tuan Anh.

Nam 2025, cdng ty Lakehill chua c6 hoat dong san xuat kinh doanh, tuy nhién c6 doanh thu
tUr hoat dong tai chinh 1a 369,61 triéu dong, Igi nhudn trudc thué 264,76 triéu dong.

Cong ty TNHH Pau tw HVC va H6 Gwom Hoa Binh:

Pay la cong ty lién danh gitra Cong ty C6 phan Dau tu va Cong nghé HVC véi Céng ty Co
phan Tap doan H6 Guom, dugc thanh 1ap ngay 01/12/2023, vén diéu Ié la 150.000.000.000
(Mgt tram nam muoi ty dong). Ty 1é nam gilr cia HVC Group la 70%. Cong ty c6 dia chi tai xém
Nudc Hang, xd Mong Héa, TP. Hoa Binh, tinh Hoa Binh (nay la phudng Ky Son, tinh Pha Tho),
hoat dong trong linh vuc bat déng san, du lich, nghi dudng. Giam doc cong ty la ba Vi Thi Nga.

Tinh dén hét ngay 31/12/2025, téng doanh thu tir hoat dong thuong mai ciia HVC Hoa Binh
la 15,71 ty dong, téng chi 15,56 ty dong, Igi nhuan trudc thué la 147,52 triéu dong, |gi nhuan
sau thué 118,01 triéu dong.

2.4. Tinh hinh tai chinh

¥ Quy m6 von

Tong tai san 693.955.654.311 972.016.170.518

Von diéu lé 406.448.300.000 634.893.340.000

Vén cht s& hiru 551.362.032.659 591.357.337.409




Cang Chuing Ppot Phd

¥ Két qua hoat dong kinh doanh

- Doanh thu thuan Ty dong m 700,777

2.5. Co’ cau co dong, thay doi von dau tw
cla chtu s& hiru nam 2025

- EPS (dong/cd phiéu)

¥ Co phan

Tong s6 co phiéu 63.489.334 c0 phiéu
S6 lugng c6 phiéu dang luu hanh 63.489.334 c0 phiéu

S6 liéu c6 phi€u han ché chuyén nhugng 20.000.000 c6 phiéu
S6 liéu c6 phiéu tu do chuyén nhugng 43.489.334 c6 phiéu

—
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¥ Co cau co dong

(7&/{(/ Ji/fﬁ}”/{c} @g"/ Lhd

0,38%

0,04%

Theo tiéu chi cé dong I&n, cé dong nhé:

% CO dong ldn: 30.529.525 c6 phiéu chiém ty 1é 48,09% téng s6
c6 phan c6 quyén biéu quyét

% C6 dong nhd 1é: 32.959.809 c6 phiéu chiém ty 1& 51,91 %
tong s6 cd phan c6 quyén biéu quyét

Theo tiéu chi c6 dong td chirc va co6 dong ca nhan:

% Canhan 63.245.391 c6 phiéu chiém ty [& 99,62% tong s6 c6
phan c6 quyén biéu quyét

% TO chirc: 243.943 c6 phiéu chiémty 1é 0,38% tong s6 ¢ phan
cb quyén biéu quyét

. C4 nhan . T6 chitc

Theo tiéu chi cé dong trong nudc va cd dong nwéc ngoai:

% Trong nudc: 63.461.849 6 phiéu chiém ty & 99,96% tong s6
c6 phan c6 quyén biéu quyét

% Nudc ngoai: 27.485 c6 phiéu chiém ty 1é 0,04% téng s6 c6
phan c6 quyén biéu quyét

. Trong Nudc . Nudc ngoai

Theo tiéu chi cé6 d6ng nha nuéc va cd dong khac:

% Nha nudc: 0 ¢6 phiéu chiém ty 16 0% tong s6 c6 phan cé
quyén biéu quyét

% CO dong khac: 63.489.334 ¢6 phiéu chiém ty 1& 100% téng s6
c6 phan cé quyén biéu quyét

. C6 dong khac . Nha nudc

¥ Tinh hinh thay déi von dau tw cta chi sé hiru

% Phéat hanh c6 phiéu dé tra co tic: 2.844.504 c6 phiéu
% Phat hanh c6 phiéu cho c6 déng hién hiru: Khéng cé
% Phat hanh c6 phiéu cho c6 déng riéng Ié: 20.000.000 c6 phiéu

¥ Giao dich cd phiéu quy

% Trong nam 2025, HVC Group khong phat sinh giao dich c6 phiéu quy.

% S6 lugng c6 phiéu quy hién tai: Khong cé

# Cac chirng khoan khac: khong

O



% CAC DU AN THI CONG VA HOAN THIEN

Du an Van phong lam viéc do Cong ty CP Dau tu va Phat trién Van tai lam chd dau tu nam trén
khu dat c6 dién tich khoang 10.500m2 tai dudng Ngoc Hoi (Q. Hoang Mai, Ha Noi). J du an
nay, HVC Group la don vi thi cdng hé théng co dién MEP vé&i cac hang muc: dién, dién nhe, cap
thodt nudc

Toa nha Zone A hay con goi la Truong THPT Hoa Binh - La Trobe - Ha N&i ¢6 chiéu cao 2
tang, dién tich khodng 6.000m2, bao gém cac phong hoc réng rai va hon 10 phong chirc ndng
chuyén biét nhu: khu hiéu b, thu vién, thi nghiém, nghé thuat, héi trudng da nang, tu van
tam ly - huéng nghiép, cang tin...

Zone B la tda nha van phong, cao 2 tang vdi dién tich xay dung gan 2.600m2, gom cac phong
chirc nang chinh nhu: van phong, phong hop, co - working, phong pantry, phong luu tri...

Thang 9/2025, HVC da thi cong hoan thién va ban giao du &n cho chl dau tu dua vao st dung.
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Vinhomes Vi Yén c6 dién tich 877ha tai ddo Vi Yén, TP. Hai Phong. Du an chia lam 11 phan khu
véi cac loai hinh san pham da dang va hé théng tién ich vugt troi.

Tai dy an, HVC la don vi tong thau cdng nghé cong vién nudc VinWonders Royal Park va thi
cdng bé bai Pha Lé tai phan khu Hoang Gia, bé boi cdnh quan thuéc phan khu Quy Téc.

Dai véi cong vién nudc VinWonders Royal Park, cu6i thang 6/2025, HVC Group da nhanh chéng
hoan thién, ban giao chd dau tu dua vao st dung.

Vdi 2 bé bai tai phan khu Hoang Gia va Quy Toc, HVC cling da ban giao nhanh chéng vao cudi
thang 8/2025, dugc chu dau tu danh gia cao.

T6 hgp vui chai gidi tri Sun World Ha Nam c6 tong dién tich han 26ha do Tap doan Sun Group
dau tu tai Pha Ly (Ninh Binh). Trong d6, n6i bat nhat la cong vién nudc Ha Nam Water Park |ay
cam hing tlr van héa maa réi nudce dac trung clia Dong bang Bac Bo, véi15 té hop tro choi da
dang, hap dan va dugc chia thanh 3 phan khu chirc nang khac nhau.

Tai day, HVC Group la don vi thi cdng gdi thau cung cap, lap dat hé thdng co dién cong nghé
Game C2, C8, C9 - Phan co. Pau thang 5/2025, HVC da nhanh chéng ban giao goi thau dé chd
dau tu dua vao khai truong ngay 10/5.



HVC Group dugc giao thau thi cdng hé théng co dién ha tang Khu dé thi thoi dai va doi mai
sang tao. Cu thé, HVC trién khai cung cap vat tu va thi cong toan bd hé théng dién, cap - thoat
nudc, PCCC & phan khu 2. Bén canh dé, HVC con thyc hién thém goi dién chiéu sang tuyén
dudng 150 va 68m; gobi thoat nudc mua tai phan khu 3.

Tinh t&i ngay 31/12/2025, tuyén dudng 150 va 68m da thi cong dugc 98% va dang trong giai
doan hoan thién. Phan co dién ha tang & phan khu 2 dang thi cong dat 20% khoi lugng. Hang
muc thoat nudc mua tai phan khu 3, HVC da trién khai khodng 90% va dang trong giai doan
hoan thién, ban giao.Dai An dugc xem |a noi an cu trong mo véi chudi tién ich dang cap dugc
b6 tri hai hoa gitra nhitng mang xanh trong du an.
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Nha mdy céng nghé cao UTI dugc xdy dung tai Trung tam Céng nghiép Thang Long 3 (tinh
Phi Tho). Nha may c6 quy mé 4ha, téng mirc dau tu hon 105 triéu USD, do Tap doan UTI VINA
(dén tir Han Quéc) lam cha dau tu.

Dy 4n goém 2 nha xudng E10 va E11, chuyén san xudt trong linh vuc dién td. Trong d6, nha
xudng E10 cao 3 tang, dién tich mat san moi tang réng 9.000m2; Nha xudng E11 cao 4 tang,
dién tich mat san rong 2.400m2/tang. Tai day, HVC Group la téng thau xay dung, ddm nhan
toan bd qua trinh thi cdng tir cAc hang muc phan thé (coc méng, nén xudng, khung két cau bé
téng cot thép, mai xudng, lap dat hé théng PCCC) dén cac hang muc phu trg (cong trinh ngam,
nha bdo vé, ha tang giao théng...)

Thang 12/2025, HVC da thi cong hoan thién va ban giao toan bd 2 nha xudng E10, E11 cho chu
dau tu.

Theo hgp dong ky két, HVC Group la don vi Tong thau thi cdng nha xudng cong nghiép va ha
tang ky thuat nha xudng 12, 119-2, 119-3, 119-4 tai dy an CNCTech Glory do Tap doan CNCTech
lam chd dau tu. CNCTech Glory thudc KCN Ba Thién 1 (Phti Tho), 1a té hgp nha xudng quy mé
|&n vai dién tich gan 19ha, téng von dau tu 1.338 ty dong.



Cu6i thang 10/2025, HVC da hoan thién va ban giao nha xudng 119-1 va 19-4. Sau dé, céng ty
tap trung trién khai xay dung nha xudng 119-2 va 119-3. Ca 2 nha xudng nay déu co thiét ké
cao 3 tang véi tong dién tich mat san xay dung |én dén 15.000m2.

Cudi nam 2025, cong tac lap dat khung két cau cta nha xudng 119-2 va 119-3 dat khoang 30%
khéi lwgng cong viéc.

CNCTech Dream quy md gan 22,8ha, gom nhiéu céng trinh nha xudng vdi téng dién tich xay
dung hon 12,7ha, téng dién tich san lén t&i 217.351m2. Cac céng trinh c6 tang cao trung
binh tir 1 - 5 tang, chiéu cao tir 5 - 27,2m, thudc cap céng trinh cap IL. Bén canh hé théng nha
xudng, du an con dugc dau tu dong bd cac hang muc phu trg nhu: Nha bao vé, tram xu ly
nudc thai, tram bom, bé ngam x& ly nudc thai va bé phong chay chira chay (PCCC).

Vdi vai tro 1a téng thau xay dung, pham vi cong viéc ctia HVC trdi dai tir cdc hang muc phan
tho dén khau hoan thién cdng trinh. Céng tac lap dung cudi thang 12/2025 dat khoang 20%.
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InterContinental Residences Ha Long Bay la khu nghi dudng mat bién tai Ha Long (Quang
Ninh) s& hiru bai bién dai gan 600m. Dy an thuéc ban dao trung tdm Khu phirc hgp Halong
Marina, dugc dau tu bdi BIM Group véi tong dién tich gan 5,2ha.

Tai day, HVC Group la don vi tong thau thi cong toan bd hé théng bé bai, bé suc Jacuzzi, bé tiéu
canh. Tinh t&i cudi nam 2025, HVC da trién khai dugc khodng 99% khéi lugng céng viéc & du
an nay.

The Manor Tower la du an t6 hgp chung cu cao cap va khach san 5 sao toa lac tai trung tam TP.
Lao Cai (tinh Lao Cai). Dv an bao gom toa thap cao 25 tang dugc thiét ké dua trén cam hirng
vé nhirng manh rudng bac thang. Tai day, HVC Group dugc giao trién khai hoan thién phan co
dién cho khu trung tam thuong mai véi cac cong viéc chinh nhu: hé théng cap dién, cap thoat
nudc, diéu hoa khéng khi va hé théng thong gié...

Tinh dén hét nam 2025, HVC d3 thi cdng hoan thién khodng 98% khéi lugng du an, san sang
ban giao chi dau tu trong thang 1/2026.



Tai KCN An Phat 1 thudc huyén Nam Sach (Hai Duong) nay la TP. Hai Phong, HVC da ky két hgp
dong thi cong hang muc diéu hoa khong khi va khi nén (phan co) cho toan bd khu nha xudéng.
Nha may ATR c6 dién tich khodng 3ha, chuyén lap rap va san xuat linh kién dién ti, thiét bj
dién, d6 chai, cac san pham tir nhya..., cht dau tu la Cong ty TNHH San xuat ATR (Viét Nam).

Tinh dén 31/12/2025, HVC van con khodng 8% khéi lugng cong viéc chua trién khai. Dy kién
cudi thang 1/2026, HVC sé hoan tat 100% va ban giao chu dau tu.

S& hiru quy mo Ién téi 96ha, Khu dé thi Dudng 3 Thang 2 (hay con goi la Blanca City Viing Tau)
dugc Sun Group phat trién véi muc tiéu trd thanh biéu tugng mdi cda Viing Tau - TP. HCM.
Tai du an nay, HVC Group dugc Iya chon la don vi cung cap va lap dat hé thong co dién cong
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nghé cong vién nudc - mot trong nhirng hang muc vui chai gidi tri trong diém nhat. Cu thé,
HVC trién khai 7 tro chai vdi hé théng séng ludi va cac dudng trugt nudc mao hiém, day thir
thach.

Tién dd thi cobng dén cudi nam 2025 nhu sau: BG6i véi 7 tro chai Complex 2, 3, 4, 7, 8, 13 va
Complex 18.2, HVC da trién khai tong thé dugc khodng 87%. Hang muc thi cong kénh canh
quan dat 15%, cac hang muc co dién tai phong ky thuat, tram bién ap, phong bom da lap dat
duoc 40%.

Khu d6 thi méi tai xd Hoang Quang va xa Hodng Long (nay thudc phudng Long Anh, TP. Thanh
Héa) c6 tén thuong mai la Eurowindow Light City do Cong ty TNHH Dau tu bat dong san
Eurowindow Light City lam cha dau tu.

Tai du an, HVC Group la tong thau co dién ha tang k§ thuat. Cu thé, HVC sé trién khai thi cong
hé théng cdp nguén ha thé, chiéu sang, chéng sét, cap nudc vao cac can hd va cap nudc
PCCC... Cudi thang 12/2025, HVC trién khai dugc 50% cac tru dén chiéu sang tai tuyén dai 1o
Bac séng Ma.



Du an Nha & xd hoi (NOXH) Happy Home Trang Cat c6 dién tich 28,14ha, tdng mdrc dau tu hon
5.384 ty dong, toa lac tai phudng Hai An (TP. Hai Phong). V&i quy mo 27 toa chung cu' cao 7 - 9
tang, cung cap cho thi trudng 3.800 can hd, Happy Home Trang Cat dugc xem la dy an NOXH
|&n nhat Hai Phong.

Tai day, HVC nhan trong trach tong thau thi céng co dién M&E ctia 5 toa nha chung cu cao 9
tang néi, 1 tang ham va ha tang ndi khu. Cu thé 1a cac cong viéc: Co dién ham, co dién ha tang,
co dién cao tang.

Cudi thang 12/2025, HVC dang trién khai cong tac dat chd am san bé tong phan dién, cap thoat
nudc, diéu hoa khong khi, PCCC tai cac toa P23, P24, P26, P27.

Sailing Club Residences Ha Long Bay la du an biét thy bién sinh thai, nghi dudng dang cap
nam trong quan thé khu phtrc hgp thuong mai Ha Long Marina (phudng Bai Chay, Quéng
Ninh). Tai du &4n cda chd dau tu BIM Group, HVC cling lUc trién khai 2 g6i thau, gém: Thi céng
géi thau co dién ha tang va cong nghé cap nudéc song ludi.
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VGi gbi tong thau co dién ha tang, HVC da thi cdng xong phan 6ng gen dién HDPE cho hé chiéu
sang cadnh quan tuyén mau khu Zone 1. Déi véi hang muc cap nudc séng ludi, cong trudng da
dat cho dugc 50% cac tuyén 6ng cdng nghé.

Crystal Holidays Harbour Van Bon c6 dién tich 2,6ha thudc dia phan xa Ha Long (huyén Van
Don, Quang Ninh). Du 4n bao gém 5 toa thap cao tir 28 - 40 tang dugc thiét ké theo kién truc
hién dai.

HVC Group dugc giao trong trach trién khai goi tong thau thiét ké va thi cdng cdng nghé cho
toan bd hé thdng bé bai clia du 4n. Bao gom: bé bai vd cuc ngoai troi, bé bai bon mua va loat
bé bai trén mai tai cac can penthouse.

Tinh dén cudi nam 2025, hang muc bé bai da dugc HVC thi cong dat khoang 40% khéi lugng
cbng viéc.



HVC Group dugc Tap doan Phenikaa tin nhiém giao vai tro don vi téng thau thuc hién goi
“Cung cap, lap dat hé théng co dién cho Cong trinh Ky tic xa D4 va Nha c6ng vu TMDV D5
thudc dy an Xay dung Pai hoc Phenikaa” tai phudng Duong N&i, TP. Ha Nai.

Cong trinh toa lac trén khu dat c6 quy moé hon 7.200m2, bao gom 2 toa Ky tic xa D4 va Nha
cong vu TMDV D5 vai tong dién tich san xay dung gan 34.414m2. Cong trinh D4 va D5 déu c6
chiéu cao 15 tang, chung 1 tdang ham va 3 tang khoi dé.

Cudi thang 12/2025, HVC da dugc chd dau tu ban giao can hd mau tai tda nha Ky tic xa D4,
dang trién khai lap dat dudng 6ng 4m cda hé théng dién nudc.

3 DU AN PAU TU BAT PONG SAN EURO VILLAS

Dy an “Khu biét thu nha vuon”, trong rirng két hgp du lich sinh thai tai xa Méng Hoa, TP. Hoa
Binh"” tén thuong mai la Euro Villas (nay la phudng Ky Son, tinh Pha Tho), do Céng ty TNHH Dau
tu HVC va H6 Guom Hoa Binh (HVC Hoa Binh, truc thudc HVC Group) lam chd dau tu.

Dy an c6 quy md 28,74ha, cung cap ra thi truong 263 can biét thy dat & phap ly s& hitu lau dai.
Pay la du &n duy nhat tai Hoa Binh s& hitu ddc quyén “hé trong long phd”. Tai day H6 Du nam
& khu vure trung tam, dugc xem la “trai tim” cda dy an vira gép phan tao canh quan, vira diéu
hoa khong khi.

Euro Villas nam & vi tri dac dia khi s& hiru “tam can”: Nhat can thi - nhi can giang - tam can 10
giGp cu dan di chuyén thudn lgi ti cac vung 1an can. Du &n cach Trung tam héi nghi Quéc gia
hon 50 phut, trung tam trung tdm phudng Ky Son khoang 20km, cach séng Ba khoang 10km.
Euro Villas toa lac k& bén Qudc 16 6 vira thuan Igi vé giao thdng, vira dé dang két ndi linh hoat
dén cac diém du lich noi tiéng cda long hé Hoa Binh, sudi khoang Kim Béi, san golf Phoenix,
san golf Hilltop Valley, déng c6 Tién, thac Thang Thién, cru thac Ta Son...
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Ph6i cdnh tong quan du an

Dy &n dugc chia lam 2 phan khu Bac Au va Nam Au, bao gém 263 can biét thu dugc thiét ké
theo phong cach kién tric Chau Au t8i gian, da dang vé dién tich, day du tién nghi cao cip, noi
that theo phong cach Indochine va van hanh bai cong ty chuyén nghiép

Ph6i canh biét thy phan khu Bic Au



Khong chi la du an nghi du@ng cao cap, Euro Villas con dugc tap trung thiét 1ap chudi tién ich,
dich vu cham séc strc khde va tinh than déng bd, hién dai, mang dén cho cu dan, du khach
nhirng trdi nghiém séng dang gia véi mét budc chan cham ngan tién ich.

Phéi canh biét thy phan khu Nam Au

Condotel cao 9 tang clia dy an
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Euro Villas dugc dau tu rat nhiéu tién ich dang gia nhu: khu thuong mai dich vy, khach san cao
cap; khu khach san mini, nha hang phong cach &m thuc A - Au; Clubhouse véi khu Gym va bé
boi 4 mua, bé bai vo cuc ngoai trdi; khu thé thao; khu Spa véi bé jacuzzi tdm khoang néng di
kém cong nghé xéng hoi ndng va xdng tuyét lanh; nhirng cong vién mini di€ém nhan bén ho;
bén thuyén; lau dai tuyét; thung Iing Camping; Team Bulding; khu vudn Chau A; cac shop café
da dang phong cach...

Pén thoi diém cudi ndm 2025, du an da dat dugc nhirng budc ti€én quan trong vé mat phap
ly. Cu thé nhu sau:

Quyét dinh chap thuan diéu chinh chd truong dau tu s6 63/QD-UBND ngay 28/04/2025
cua UBND tinh Hoa Binh vé viéc diéu chinh tién d6 dau tu ctia dy an, phan ky thuc hién cong
tac gidi phong mat bang. Trong d6, phan ky 1 tir quy I ndm 2024 dén quy IV ndam 2027 cho
dién tich khoang 14,7 ha; phan ky tr quy II nam 2025 dén quy IV nam 2027 cho dién tich
khoang 13,3 ha; phan ky 3 tir quy II nam 2026 dén quy IV ndm 2027 cho dién tich khoang
0,75 ha. Tir quy I nam 2028 hoan thanh dau tu xay dung cong trinh va dua dy an vao hoat
dong kinh doanh.

Quyét dinh s6 1167/QB- UBND ngay 20/5/2025 ctia UBND tinh Hoa Binh vé viéc chuyén
d6i muc dich s&r dung dat rirng sang muc dich khac dé thuc hién du an. Quyét dinh da
chuyén déi 3,54 ha dat rirng (c6 ngudn gdc dat rirng san xudat) sang muc dich khac dé thuc
hién du an.

Bién ban ban giao mat bang du an (dot 1) ngay 20/06/2025 giita Trung tam Phat trién
quy dat Thanh phé Hoa Binh va Céng ty TNHH Bau tu HVC va H6 Guom Hoa Binh. Theo
d6, Trung tdm Phat trién quy dat Thanh pho Hoa Binh ban giao mat bang dién tich 6,85 ha,
chiém 46,6% dién tich gidi phdng mat bang phan ky 1.

Quyét dinh 1781/QB-UBND ngay 26/6/2025 ctia UBND tinh Hoa binh vé viéc Phé duyét
két qua tham dinh bao cdo danh gia tac dong méi trudng cda du an.

Quyét dinh 3116/QD-UBND ngay 19/6/2025 cta UBND thanh ph6 Hoa binh vé viéc Thu
hoi dat dé thuc hién du an; Téng dién tich thu hoi tai QD nay la 6,91 ha. Téng s6 tién chi tra
boi thuong la khoang 8.6 ty dong.

Quyét dinh 644/QD-UBND ngay 30/11/2025 cia UBND phudng Ky Son vé viéc thu hoi
dat dé thuc hién dy an. Téng dién tich thu héi cia QD nay la gan 0,26 ha bao gém 8 thira
dat thuéc UBND phudng quan ly.



Cang Chuong Pot Phd
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% THANH PHAN BAN TONG GIAM POC

2.

1.

Ong Lé Van Cuong - Tong Giam doc
Nam sinh: 1985
Ty |& s& hiru c6 phan: 10.55%
Qua trinh cong tac:
Tir T8/2008 - T4/2012: Céng ty CP HO trg phat trién cong
nghé DETECH
Tlr T5/2012 - nay: Cong ty CP Pau tu va Cong nghé HVC
Chdrc vu hién nay: Thanh vién H6i dong quan tri, Tong
Giam déc

Ong Trwong Thanh Tung - Phé Téng giam déc

Nam sinh: 1980
Ty & s& hiru c6 phan: 2.76%
Qua trinh cbng tac:

Tir T4/2004 - T8/2012: Céng ty CP HO trg phat trién cong

nghé DETECH

Tlr T9/2012 - nay: Cong ty CP Bau tu va Cong nghé HVC
Chdrc vy hién nay: Thanh vién Héi dong quan tri, Phé Tong

giam déc

Ba Vii Thi Nga - Pho Tong giam ddc
Nam sinh: 1982
Ty |& s& hiru c6 phan: 2.72%
Qua trinh cdng tac:
Tur T01/2004 - T5/2006: Cong ty TNHH Ha Yén
Tl T6/2006 - T5/2011: Cong ty CP Kién trdc noi that VN
T&r 76/2011 - T5/2014: Cong ty CP CONINCO Quan ly du an
va dau tu
Tlr T6/2014 - nay: Cong ty CP Bau tu va Cong nghé HVC
Chdrc vu hién nay: Phé Téng giam ddc/ Ngudi phu trach
Quan tri céng ty.



# % £ ¥ # HEFEEO

Ong Nguyén Xuan Truong - Phé Tong giam doc
Nam sinh: 1981
Ty |é s& hitu c6 phan: 0.12%
Qua trinh cdng tac:
Tir T01/2003 - T11/2012: Cong ty C6 phan Xay dung s6 1 -
Vinaconex 1
TUr T12/2012 - T12/2013: Tap doan Vingroup
T T01/2014 - T7/2017: Pai hoc Kién tric Ha Noi
Tlr T8/2017 - nay: Cong ty CP Pau tu va Cdng nghé HVC
Chdrc vu hién nay: Phé Téng giam déc.

Ong Duong Danh Cwong - Phé Tong giam déc
Nam sinh: 1992
Ty |& s& hitu c6 phan: 0 %
Qua trinh céng tac:
Tlr T6/2016 - T4/2018: Cong ty TNHH MTV Duyén Hai B6
Qudc Phong
Tlr T4/20218 - T9/2019: Cong ty CP XDDD & Ha tang Delta
Tlr T9/2019 - T4/2022: Cong ty CP Bau tu cdng nghé & Xay
dung Wahaco Viét Nam
¥ Tl T4/2022 - nay: Cong ty CP Bau tu va Cong nghé HVC
¥ Chirc vy hién nay: Phé Téng gidam déc.

Ba Cao Hai Ngoc - Ké toan trudng
Nam sinh: 1984
Ty | s& hiru c6 phan: 0 %
Qua trinh cdng tac:
Tlr T01/2006 - T12/2013: K& toan vién - Cong ty CP Tu
van giam sat chat lugng cong trinh Thang Long
TUr 701/2014 - T5/2016: Ké toan trudng - Cong ty CP
Cong nghiép Trudng Thanh
TUr T6/2016 - T12/2016: Ké toan xdy dung co ban, ké
toan téng hgp - Céng ty TNHH LAm Pham
Tir T01/2017 - T01/2019: K€ toan trudng - Cong ty CP
Viking Viét Nam
TUr T01/2019 - T6/2022: K& toan téng hgp - Cong ty CP
Bac Phuong
Tlr T6/2022 - nay: K€ toan trudng - Cong ty CP Bau tuw
va Cong nghé HVC
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Ciang Chudng Pot Phd

Nhirng thay ddi trong co cau Ban Téng giam d6c

Trong nam 2025, co cau Ban Tong giam déc da co sy thay déi. Cu thé, ngay 11/11/2025, HVC

Group da c6ng bo quyét dinh b nhiém s6 16/QB-HVC ngay 11/11/2025 clia HDQT vé viéc bo
nhiém can bd. Theo d6, 6ng Duong Danh Cuong - Trudng phong Kiém soat khéi lugng kiém
Pho giam déc Cong ty CP Tong thau xay dung HVC (HVCcons, truc thudc HVC Group) dugc bo
nhiém gilr chirc vu Phé Téng giam doc cta HVC Group.

3.2. Hoat ddng ctia Ban Tong giam doc nam 2025

#* 3.2.1. Cac chi tiéu va so liéu vé tai chinh:
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¥ So sanh két qua san xuat kinh doanh thuc hién nam 2025 va ké hoach nam 2025:

3 Ty l& LNST/Doanh thu

Nam 2025, Ban Tong giam doc da hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh dugc Pai hoi
ddng c6 déng thudng nién nam 2025 théng qua. Doanh thu thuc hién ndm 2025 dat 700,777
ty dong dat 119% ké hoach nam 2025. Lgi nhuan sau thué dat 40,150 ty dong dat 84% ké hoach
nam 2025.

Hoat déng chinh clia Cong ty la hoat déng xay lap cac hang muc c6 lién quan dén cac du an
va cong trinh cla chd dau tu vé bat dong san nén viéc chiu dnh hudng cla thi trudng chung
la khé tranh khdi. Ngoai ra, do danh gia clia Ban Lanh dao Cong ty vé tinh hinh tai chinh cla
nganh bat dong san dang nhiéu khé khan, viéc khai théng nguén von cho bat dong san da
dugc cac co quan ban nganh tich cyc tham gia nhung chua c6 két qud, nén Ban lanh dao Cong
ty ndng murc danh gia rdi ro vé tinh hinh tai chinh cta chi dau tu dé quyét dinh viéc c6 tham
gia ky két hgp dong.

Thuc té da chirng minh, nam 2025 tinh hinh tai chinh nganh bat déng san rat khé khan, tinh
trang ng qua han, ng xau cta chl dau tu xay ra thudng xuyén. Tuy nhién Cong ty van hoan
thanh chi tiéu hoat déng da dat ra tai Pai hoi déng c6 dong, vong quay khoan phai thu va kha
nang thu hdi ng ciia Céng ty van rat tét, khdng xudt hién cac trudng hgp phai thu 1au ngay.
¥ 3.2.2. Hoat dong quan ly san xuat kinh doanh

700,777 119%

42,150 84%

6,0% 70%

Cong tac dau thau: Tién phong - Uy tin - Thuong hiéu.

- Nam 2025, HVC Group tiép tuc khang dinh vi thé cla Doanh nghiép hang dau trong finh vuc
téng thau cdng nghé vui choi giai tri cao cdp va tong thau co dién M&E, cu thé:

+ 0 linh vuc t8ng thau co dién M&E: Nam 2025, HVC Group van cling ¢6 vitng chic vi thé
khi lot Top 10 Nha thau co dién uy tin nhat Viét Nam. N6 luc ciia HVC dugc minh chirng qua
viéc trdng nhiéu goéi thau gia tri cao tai Sun Urban City Ha Nam, Eurowindow Light City, Happy
Home Trang Cat, Dai hoc Phenikaa...

HVC hoan thién va ban giao mét s6 du an: Téng thau co dién van phong tai 83 Ngoc Hoi; Co
dién ha tang, giao thong tuyén dudng 68m du an Sun Urban City Ha Nam.

+ & linh vuc cdng nghé, thiét bj vui chai gidi tri cao cdp: Nam 2025, HVC ky két cac du an méi
nhu: Tong thau thiét ké va thi céng cong nghé cho toan b hé théng bé boi tai du an Crystal
Holidays Harbour Van Bon, Cong vién nudc tai vi tru gidi tri VinWonders Royal Park, Cong vién
nudc Blanca City Viing Tau, cong nghé cap va loc nudc song ludi tai Sailing Club Residences
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Ha Long Bay.

V&i ngudn luc manh, phong cach lam viéc chuyén nghiép, cac du an déu dugc HVC trién khai
thi cdng va “vé dich” ding hen, dam bao tién d9, dap rng yéu cau khat khe clia cac chu dau tu
vé mdt my thuat, ky thuat.

Nam qua, HVC da ban giao c6ng trinh: Loat bé bai, bé khoang ndng tai Vudn Vua Resort &
Villa; Thi c6ng hoan thién va ban giao cong vién nudc Royal Park; Thi céng hoan thién va ban
giao loat bé boi canh quan, bé boi b6n mua, bé bai pha Ié tai Vinhomes Vi Yén, Vinhomes
Smart City, Vinhomes Ocean Park.

Bén canh d6, cong ty van dang trién khai cac hang muc c6ng nghé tai cac du an Intercon
Residences Ha Long Bay, Blanca City Viing Tau, Crystal Holidays Harbour Van Bon, Sailing Club
Residences Ha Long Bay.

+ Nam 2025, HVC quyét dinh “Ian san” sang linh vuc tong thau xdy dung nha xudng cong
nghiép va gat hai nhiéu thanh cong. HVC da ky két nhiéu hgp dong thi cdng xay dung gia tri
cao tai cac dy an: CNCTech Glory, CNCTech Dream, Nha may c6ng nghé cao UTI, Nha mdy san
xuat ATR.

Trong nam 2025, HVC da thi cdng hiéu qua va nhanh chéng ban giao dy an Nha mdy céng
nghé cao UTI, ban giao 2 nha xudng 119-1 va 19-4 tai dy an CNCTech Glory.

Tinh téi thoi diém ngay 31/12/2025, HVC van dang thi céng nha xudng 119-2, 119-3 thudc
CNCTech Glory, thi cdng dat 98% du an Nha may san xuat ATR, thi cdng lap dung két cau nha
xudng tai CNCTech Dream.

Nam 2025 HVC Group van tang cudng hgp tac va md réng quan hé véi cac chi dau tu 16n tai
Viét Nam nhu: Vingroup, BIM Group, Masterise Homes, Sun Group, Thang Long Invest, Apec
Group, Danko, Doji, Phenikaa, EuroWindow Holding...

Tang cudng cong tac quan ly tai dy an va lén phuong an quan ly du an tai cac dy an trong
diém vé mat tién do.

- Duy triva lién tuc cai tién hé théng quan tri theo huéng hién dai, pht hgp véi yéu cau phat
trién Céng ty trong tirng thai ky.

- Ap dung cac phan mém quan ly mdi qua d6 nang cao hiéu qua quan ly, gidm thiéu that
thoat, rui ro, tang nang suat, d@m bao chat lugng, ti€n do va su hai long clia chu dau tu.

- Lanh dao Cong ty phu trach céng trudng thudng xuyén c6 mat tai cong trudng dé truc tiép
chi dao, nam bat tinh hinh ki€ém tra chat lugng va tién dé thi cdng cdia cac du an.

- Ludn dat “Uy tin - Sang tao - Trach nhiém"” lam kim chi nam trong moi hoat dong, nam 2025
HVC da hoan thién va ban giao nhiéu du an trong diém, thi cong dung tién dé, dap ng tiéu
chuan k¥ thuat va my thuat, nhan duoc sy hai long, danh gia cao tur phia ch dau tu. Cu thé:

+ & linh vure co dién M&E: HVC da ban giao gdi téng thau co dién van phong tai 83 Ngoc Hoi;
Co dién ha tang, giao thdng tuyén dudng 68m du &n Sun Urban City Ha Nam.

+ 0 linh vurc ¢dng nghé vui choi gidi tri cao cap: Loat bé bai, b8 khoang néng tai Vudn Vua
Resort & Villa; Thi cong hoan thién va ban giao cong vién nudc Royal Park; Thi c6ng hoan
thién va ban giao loat bé boi cdnh quan, bé boi bén mua, bé boi pha I tai Vinhomes Vi Yén,
Vinhomes Smart City, Vinhomes Ocean Park.



+ O linh vuc thi cong xay dung nha xudng:

HVC da thi cong hiéu qua va nhanh chéng ban giao du 4n Nha may cdng nghé cao UTI, ban
giao 2 nha xudng 119-1 va 19-4 tai du an CNCTech Glory.

+ D0oi véi dur &n dau tu bat dong san “Khu biét thu nha vudn, trong ring két hgp du lich sinh
thai tai xd MOong Hoa, TP. Hoa Binh, tinh Hoa Binh” nay thuéc phudng Ky Son, tinh Pha Tho. Dy
an c6 dién tich 28,74ha, quy mo dan s6 khodng 1.396 ngudi, tong mirc dau tu du kién 791,8 ty
doéng. Dy an cé thai gian st dung dat & lau dai véi 263 can biét thy va thdi han 50 ndm doi véi
dat thuong mai, dich vu ké tir ngay nha dau tu dugc quyét dinh giao dat.

Trong nam 2025, du an da dat dugc nhirng budc tién quan trong vé mat phap ly. Cu thé, dién
tich GPMB theo thong bao thu héi dgt 1 cia du an la: 14,7 ha. Cé lién quan dén 49 hé dan véi
dién tich a 13,49 ha (tong 75 thira). Con lai 1,24 ha la dat thudéc UBND phudng quan ly. UBND
Thanh phd Hoa Binh (cfi) va UBND phudng Ky San d& ban hanh 2 Qb thu hoi dat du an vai tong
dién tich khoang 0.72 ha:

*  Quyét dinh chap thuan diéu chinh chi truong dau tu sé 63/Qb-UBND ngay 28/04/2025
cla UBND tinh Hoa Binh vé viéc diéu chinh tién d§ dau tu cta du an, phan ky thuc hién céng
tac gidi phong mat bang. Trong dd, phan ky 1 tir quy I ndm 2024 dén quy IV nam 2027 cho dién
tich khoang 14,7 ha; phan ky tir quy II nam 2025 dén quy IV ndam 2027 cho dién tich khoang
13,3 ha; phan ky 3 tr quy II nam 2026 dén quy IV nam 2027 cho dién tich khodng 0,75 ha. Tt
quy I ndm 2028 hoan thanh dau tu xay dung cong trinh va dua dy an vao hoat dong kinh
doanh.

*  Quyét dinh s6 1167/QD- UBND ngay 20/5/2025 cia UBND tinh Hoa Binh vé viéc chuyén
d6i muc dich s&r dung dat rirng sang muc dich khac dé thuc hién du an. Quyét dinh da chuyén
d6i 3,54 ha dat rirng (c6 nguon goc dat rirng san xuat) sang muc dich khac dé thuc hién du an.

*  Quyét dinh 3116/QD-UBND ngay 19/6/2025 ctia UBND thanh phé Hoa binh vé viéc Thu
hoi dat dé thuc hién dy an; Tong dién tich thu hoi tai QD nay la 6,91 ha. Téng s6 tién chi tra boi
thudng la khoang 8.6 ty dong.

Bén canh d6 con thém 2 quyét dinh, gém:

«  Quyét dinh 1781/Qb-UBND ngay 26/6/2025 ctia UBND tinh Hoa binh vé viéc Phé duyét
két qua tham dinh bdo cdo danh gia tac dong méi trudng cda du an.

«  Quyét dinh 644/Qb-UBND ngay 30/11/2025 cta UBND phudng Ky Son vé viéc thu hoi
dat dé thuc hién dy an. Tong dién tich thu hoi cda QD nay la gan 0.26 ha bao gom 8 thira dat
thudc UBND phudang quan ly.

Cong tac an toan lao ddng, vé sinh céng trudng dugc cai thién rd rét. Hinh dnh céng trudng
sach sé hon, dep hon. Bac biét nhan thirc cia CBCNV dugc nang cao, phu hgp véi dinh hudng
phat trién bén virng ctia Cong ty.

- Mai trudng lam viéc tai cong trudng dugc cai thién dang ké, tac phong lam viéc ciia CBCNV
chuyén nghiép hon.

- T6 chirc cac khda dao tao vé an toan lao dong, kham sirc khde dinh ky, dm bdo nhan vién
clia Cong ty lam viéc trong tinh trang strc khée 6n dinh va nam rd ndi quy an toan lao dong.
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% Thuc hién ké hoach tap trung chinh vao thiét k&, san xuat va md rong thi phan td dién, nam
2025 HVC Group tiép tuc tdng cwdng dau tu may maoc, trang thiét bi cong nghé hién dai, mg
rong quy mod xudng san xuat tai Nha may HVC Hung Yén.

% Nam 2025, sdn pham td dién, 6ng gid, thang mang cap ctia HVC Hung Yén da dugc st dung
tai cac du an l&n nhu: Vudn Vua Resort & Villa, InterContinental Residences Ha Long Bay,
Van phong 83 Ngoc H6i (Ha N&i), EurowWindow Light City, Vega Home Quang Chau, Nha
may céng nghé cao UTL... Dac biét nam qua, sdn pham thang mang cap ctia HVC Hung Yén
con dugc xuat khiu sau thi trudng Lao, Indonesia danh ddu budc tién 16n clia HVC trén
hanh trinh vuon tam qudc té.

% Nam qua, sdn pham tu dién, 6ng gid, thang mang cap clia Nha may HVC Hung Yén tiép tuc
dugc cac chd dau tu Vingroup, BIM Group, Masterise Homes, Thang Long Invest Group,
CNCTech, EuroWindow... lua chon si&r dung va danh gia cao.

% (Cong tac diéu hanh san xuat dam bao muc tiéu “kép” vira ddm bao viéc san xuat dudng tién
do da dé ra, dong thoi, ddm bdo chat lwgng dé ban giao san pham tét nhat cho chi dau tu.

% Cong tac chidao va diéu hanh san xuat ludn bam sat nhiém vu k& hoach dé chi dao dat hiéu
qua tét nhat. Ba x( ly va gidi quyét cac vudng mac phat sinh trong qua san xuat mét cach
triét dé va khoa hoc hon.

¥ COng tac KCS va kiém tra k§ thuat quyét dinh chinh dén ndi dung va chat lugng san pham,
vi vay viéc thuc hién cong tac chi dao kiém soat danh gia chat lugng san pham cho tat ca
cac nhom san pham theo tiéu chuan Cong ty da ban hanh ludn thuc hién khat khe nham
ki€ém soat chat lugng san pham, ddm bao chat lugng dau ra.

% Ra soat, danh gia va khac phuc kip thai ton tai trong céng tac quan ly, ddm bao su thau
hiéu vé quy trinh céng viéc tir Ianh dao dén cac nhan vién, thong qua quy trinh quan ly cdia hé
4 thong ISO 9001: 2015.

% Hoan thién va dua vao ap dung ho so giao viéc tir cau trdc, muc tiéu, quy trinh, quy dinh
va huéng dan cong viéc cho dén cac tiéu chi danh gia nang luc va thanh tich cho tirng nhan
vién.

% Tang cudng cong tac dao tao chuyén mon cho tat ca cac cap bac dé nang cao nang luc
chuyén mén cling nhu nang luc quan ly nham trién khai cac ké hoach san xuat kinh doanh
dat hiéu qua cao.

% Tang cudng phan quyén cho cac Phé Téng giam doc, Trudng bo phan dé ddm bao tinh
hiéu qua, sau sat va nhanh chéng trong viéc trién khai cac cong viéc theo ké hoach chung.

% Cong tac tuyén dung ludn dugc d6i mdi vé phuong thic va chat lugng, moi thong tin
tuyén dung dugc thong bao rong réi trén website clla Cong ty va cac nén tdng mang xa hoi.

% Ve chinh sach vé&i ngudi lao dong:

+ Ludn dam bao viéc lam, chi tra luvong day du va ding han.

+ Thuc hién day du cac ché do bao hiémy t&, bao hiém xa hoi, bao hiém that nghiép, bao
hi€m tai nan lao dong.

+ Kip thai ho trg nhirng hoan canh CBCNV gap kho khan.

+ T6 chlrc cac hoat déng van nghé, thé thao, tri an c6 y nghia cho ngudi lao déng nhu:



Sinh nhat, 8/3, 20/10, Team Building, cac dip Lé Tét nhu tét Thi€u nhi 1/6, Trung thu, Tét
Nguyén dan nham tao niém tin, gan két, xay dung tinh than doan két hé trg nhau trong cudc
song va céng viéc.

% Chu déng can dé6i st dung von linh hoat dam bao nguén von cho hoat déng san xuat
kinh doanh ctia Céng ty khéng bi gian doan.

% Quan ly vén hiéu qua, xoay vong von phu hgp véi ké hoach kinh doanh ctia Cong ty.

% Quan ly sat sao cong ng khach hang phan ra tirng nhom cu thé dé cé phuong an xa ly
rieng dong thoi cling ¢ ca s& dé xem xét cac han murc tai chinh cho tirng khach hang dé giam
rdi ro ng xau.

¥ Thuc hién lap du toan doi véi cac du an, hgp dong va theo ddi sat viéc thuc hién dé dam
bao lanh dao Céng ty ludn quan ly, ndm bat dugc viéc trién khai du an theo ddng muc tiéu ban
dau.

% Nam 2025, HVC Group vinh du nam trong Top 10 Nha thau co dién Viét Nam va lot Top
100 Doanh nghiép Kién tao tuong lai Viét Nam. Dac biét vira qua, HVC con dugc Chi tich UBND
TP. Ha Noi trao bang khen vi da c6 thanh tich xuat sac trong san xudt kinh doanh 2021 - 2025.
Nhirng gidi thudng nay chinh Ia nén tang va la dong luc to Ién dé HVC Group c6 gang hon nita
trén hanh trinh xay dung, phat trién.

¥ HVC van gilr vitng vi thé s6 1 trong linh vuc Téng thau c6ng nghé vui chai gidi tri cao
cap tai Viét Nam.

% - HVC tién phong trong linh vuc tong thau du an cong nghé mai nhu: Nhac nudc, lau dai
tuyét, san trugt bang nghé thuat, thiy cung dai duong.

% N&m 2025, tinh hinh kinh té khéi sdc nhung HVC van ludn chi trong chat lugng tai sén
va d6 cling la mét trong nhitrng thanh céng ciia Cong ty.

% N&m 2025, téng tai san cia HVC la 972.016.170.518 dong, tinh hinh tai chinh cdia Céng
ty luén &n dinh va bén virng. Hé s6 ng phai trd/Von chi s& hiru la 0,64 lan, Hé s6 thanh toan
nhanhla 1,7 lan.

% Nam 2025, HVC tiép tuc kién toan té chirc bd may, hoan thién chirc ndng, nhiém vu cla
cac phong/ban theo hudng chuyén nghiép, hiéu qua, cé chiéu sdu dé phu hgp véi tinh hinh
phat trién chung ctia Cong ty. Mot s6 phong ban da dugc sat nhap/chia tach thanh [ap mai dé
nang cao hiéu qua hoat déng kinh doanh, hiéu qua st dung chi phi, tdng nang suéat lao déng,
nang cao c6ng tac quan tri rai ro...

% Nam qua, HVC da tién hanh 18 dot bo nhiém. Cu thé: B6 nhiém 01 Pho Tong giam déc
cho Cong ty CP Pau tu va Céng nghé HVC; B6 nhiém cac vi tri Trudng - pho phong, Chi huy
trudng - Chi huy pho cong trudng nham nang cao céng tac quan ly.

Nam 2025, HVC trién khai quan tri rdi ro theo mo hinh 2 tuyén phong vé trong moi hoat
dong, trong dé: Tuyén bao vé thir nhat c6 chirc ndng nhan dang, kiém soat va thuc hién cac
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bién phap nham giam thiéu rdi ro; Tuyén bao vé thd hai dugc xdy dwng nham ki€ém soat va
gidm sat cac rdi ro. Cac tuyén phong vé nay cling giip HPQT, Ban Téng Gidam ddc thuc hién
chirc nang gidm sat cda quan ly cap cao trong hoat déng clia Cong ty.

Bén canh nhirng rdi ro tr méi trudng vi mo, HVC luén nhan dién, theo doi sat sao va kiém
soat nhirng rui ro dac thu ctia nganh nhu rdi ro thi trudng, rdi ro hoat dong, rui ro tai chinh, rui
ro lao dong... Do d6, trong nam 2025, HVC da loai trir dugc nhirng rii ro khong dang cé, tiép
tuc 6n dinh va san sang vugt khé khan.

% Nam 2025, HVC tiép tuc dua cdng nghé BIM (Building Information Modeling) vao thiét
ké cong trinh. BIM dugc xem la mét trong nhirng gidi phap quan trong dé tiép can cudc cach
mang cdng nghé 4.0 cta nganh xay dung Viét Nam - cudc cach mang tao ra su két néi gilra
thé gidi thuc, thé gidi do dua trén nén tdng cdng nghé sé. Viéc tiép can va st dung BIM da thé
hién dugc sy nhanh nhay va dau tu cao clia HVC véi cdng nghé méi.

% HVC dua phan mém quan ly du an, quan ly nhan su, quan ly thanh toan gidp toi vu hoéa
quy trinh lam viéc, tiét kiém thai gian.

¥ La mot trong nhitng doanh nghiép tién phong dua nhiéu cong nghé mdi vao Viét Nam,
HVC da va dang nghién cru &rng dung cdng nghé tuyét nhan tao giéng nhu tuyét tu nhién
trong mo hinh Lau dai tuyét tai du an bat dong san nghi dudng tai Hoa Binh.

% Bén canh nhirng két qua da dat dugc trong ndm 2025, hoat dong san xuat kinh doanh
clia COng ty van con mot sé khé khan, ton tai can c6 bién phap khac phuc, x ly:

% Tinh hinh kinh té phuc hoi cham va khé khan vé ngudn vén bat ddng san anh hudng
dén hoat dong san xuat kinh doanh cda Cong ty.

% Viéc than trong trong qua trinh lya chon Chu dau tu lién quan dén nang luc tai chinh
anh hudng tdéi kha nang bung né Doanh thu clia Cong ty. Tuy nhién, thanh c6ng clia Cong ty
la gilr virng quy m6 hoat dong, dam bao nang lyc tai chinh, gan nhu khong phat sinh thém ng
xau.

% Viéc phan cong trach nhiém cac bd phan con nhiéu diém chua rd nét dan dén viéc phéi
hgp cdng viéc gitra cac bd phan chua nhip nhang, dan dén mot sé sai sét trong qua trinh trién
khai cong viéc, dac biét @ mang téng thau.

% COng tac thanh quyét toan mot s6 cong trinh chua ddng tién do dan dén viéc thanh
toan cham. Céng tac thu ng chua thuc su triét dé va quyét liét.

¥ COng tac bao cdo san xuat, kinh doanh, tai chinh, nhan sy con chua phan anh kip thai
véi lanh dao Cong ty dé nam bat va xt& ly nhirng van dé phat sinh c6 lién quan.



Jd/gy Jézm“@ Pt Fhd
3.3. Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026

K& hoach san xuat kinh doanh nam 2026:

¥ Giai doan cudi nam 2025 Cong ty da ky két dugc nhiéu hgp déng hang muc thi cdng lap
dat véi cac chd dau tu. Bac biét Cong ty dang dam phan va ky két véi chi dau tu s& hiru Bat
déng san Khu cong nghiép I6n ky vong sé mang dén nguén doanh thu va lgi nhuan 16n trong
tuong lai. Dau nam 2026, Ban Lanh dao Céng ty danh gia thi trudng bat ddéng san dang c6 dau
hiéu phuc héi ciing vdi sy phat trién cla linh vue Bat dong san KCN, vai tinh hinh tai chinh 6n
dinh va tét cia Cong ty, HVC da nhanh chéng tham gia thi trudng xdy dung ha tang Khu cdng
nghiép.

% T dau ndm 2026 dén thai di€ém hién tai, Cong ty da thuc hién ky hgp dong vai chd dau
tu thuc hién thi cong vdi tong sé hop déng la gan 160 ty dong va van dang ti€p tuc dam phan
véi cac chu dau tu dé ky thém cac hgp dong mdi.

% Trudc nhitng thuan Igi vé tinh hinh tai chinh cia Cong ty, Ban Téng giam doc dé xuat ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2026 nhu sau:

Tong doanh thu tdi thiéu 1.050.000

Loi nhuan sau thué tdi thiéu 73.500

Ty Ié LNST/Doanh thu 7%

Du kién ty I& chia cé tirc 10%

Ké hoach dau tu Du an bat déng san:

¥ Tinh t&i cudi nam 2025, du 4n Khu biét thu nha vuon, trong ring két hgp du lich sinh
thai tai xa Mong Hda, TP. Hoa Binh, tinh Hoa Binh da di dugc khoang 90% quédng dudng vé
thd tuc. Trong nam 2026, HVC s& n6 luc hoan thién 100% thd tuc va tién hanh khai cong du an
theo dung tién do da dé ra.
Muc tiéu quan ly nam 2026:
Cong tac danh gia nang luc chi dau tu
Ti€p tuc thuc hién cac cong viéc danh gia nang luc tai chinh cda Chi dau tu dé€ quyét dinh viéc
tham gia cac du an.
N&m 2026, Ban Téng giam déc nhan dinh sau khi cac chinh sach thiét thuc hé trg linh vurc B4t
ddng san di vao thuc tién. V&i kinh nghiém trién khai cac dy an BDS va tiém luc tai chinh én
dinh, BLD cong ty tiép tuc lua chon nhitng chu dau tu uy tin, nhitng du an c6 phap ly day du va
tiém nang du an t6t dé thuc hién nham t6i wu dong tién, ddm bao an toan tai chinh cho Céng
ty nham t6i da hoa lgi ich cho 6 dong.

Cong tac diéu hanh quan ly.

% Nang cao hiéu qua cdng tac quan tri clia can bd quan ly théng qua tang cudng cdng
tac kiém soat va tinh than, thai dé lam viéc. Méi cap quan ly ch( dong hoach dinh va giao viéc
cho tirng thang, quy, ndm dén tirng ca nhan trong bd phan cting nhu dén b phan lién quan.
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Chu trong cong tac lap ké hoach hanh déng, giao viéc va kiém tra danh gia két qua hoan thanh
cbng viéc.

% Tiép tuc ap dung hé thdng luvong, thudng trén co s& giao ké hoach va danh gia viéc thuc
hién ké hoach. T&r d6 khuyén khich ngudi lao dong cai ti€n va phat huy téi da hiéu suat céng
viéc, dong thai kich thich tinh than lao déng tich cuc cdia nhan vién.

% Chutrong c6ng tac tuyén dung, dao tao, nang cao ky nang, nghiép vu déi ngti nhan vién
dam bao hoan thanh tot nhat yéu cau ngay cang cao cla cong viéc.

¥ Ph6i hgp vai té chirc Cong doan, bd phan nhan sy duy tri déi thoai véi ngudi lao déng
va quan tam sau sac hon dén doi séng ngudi lao déng.

% Ap dung cac cdng nghé méi vao thi cong

¥ Quan trj theo nang lyc cda Cong ty

% Tang cuong dau tu trang thiét bj dap ng kip thai yéu cau san xuat va nang cao nang
lurc sdn xuat.

- Khdng ngirng khai thac cac cong trinh, du an trong nuéc dam bao dat toc d6 tang trudng
doanh thu hang nam.

- Tiép can khach hang la cac chi dau tu 16n trong va ngoai nudc dé md rong thi trudng cling
nhu md rong moi quan hé véi cac doi tac.

- Ti€p tuc bam sat, gilr chinh sach gia linh hoat va dam phan thanh céng cac dy an.

- Tiép tuc gilr virng phat trién cac linh vuc 1a thé manh, déng thai, tirng budc md rong sang
nhirng linh virc méi trong chudi gia tri Téng thau cdng nghé vui chaoi gidi tri cao cdp, Tong thau
co dién M&E.

- Tiéu chudn hoa quy trinh san xudt, van hanh thiét bi, d6i mdi, dau tuw nang cap thiét bi hién
c6 ddm bdo chat lugng sdn pham. Dao tao nang cao tay nghé cdéng nhan dé tang tinh hiéu qua
san xudt va chat lugng san pham.

- T6 chirc quan ly san xuat hiéu qua tranh lang phi, gidm tiéu hao vat tu, s& dung lao déng hgp
ly d€ gidm gia thanh san xuat tang tinh canh tranh cda san pham .

- Ap dung céc bién phap kj thuat vao san xuit dé nang cao nang suat, chat lugng clia san
pham dé ha gia thanh san xuét, nang cao chat lwgng san pham tang tinh canh tranh.

% Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cac gidi phap tai chinh trong van hanh dong tién, ton kho
va du ng, co cdu cac khodn vay dé dadm bdo ngudn vén cho hoat dong san xuat kinh doanh va
dau tu phat trién trong ké hoach nam 2026.

¥ Tang cudng trach nhiém va vai tro cda cac cap kiém soat tai Cong ty.

% Tiép tuc xr ly cac khodn ng qua han, kho doi, vat tu, tai san cham luan chuyén khong
str dung/ s dung khdng hiéu qua dé thu héi von phuc vu cho hoat déng san xuat kinh doanh.

% Quan ly chdt ché chi phi gia thanh, giam gia von hang ban, dich vy, nang cao hiéu qua
san xudt kinh doanh.Coéng tac Dau tu.

% Tich cyc tim kiém cac co hoi dau tu dé t6i vu hda dong tién nhan réi trong Cong ty. Uu
tién cac linh vuc nganh nghé Céng ty cé thé manh va kinh nghiém dé han ché t6i da rdi ro
dong von.

% Tiép tuc tim kiém dau tu vao nhitng Céng ty cé du an tiém nang hoac Céng ty cung
nganh nghé nhung kho khan vé hoat ddng tai chinh va Cong ty xay dung c6 nang luc trién khai
van hanh hoat ddng xay dung ha tang KCN nham thuc hién M&A dé cling phat trién.



N&m 2025, HVC Group tiép tuc cac muc tiéu én dinh tinh hinh, phat trién bén virng, trong
d6 phat trién kinh doanh song hanh cling trach nhiém méi trudng va xa hoi.

Vé trach nhiém véi moi truong: Trong qua trinh thi cdng, van hanh, lam viéc, HVC Group
hét strc chd trong t&i cdng tac vé sinh, bao vé moi trudng. HVC Group xac dinh chién lugc phat
trién bén virng khéng chi ¢6 tang trudng tai chinh, quy md, hiéu qua cac du 4n ma con thuc
hién khai thac hgp ly, st dung tiét kiém tai nguyén thién nhién, bdo vé va nang cao dugc chat
lugng moi trudng séng.

Hoat ddng dao tao, tuyén truyén tiép tuc dugc chd trong nham nang cao nhan thic cho
CBCNV vé bao vé moi trudng nai lam viéc, nang cao y thire, st dung hiéu qua, tiét kiém nguyén
vat liéu, nang lugng va cac nguoén tai nguyén thién nhién.

Vé trach nhiém véi xa hoi: Thién nguyén tir [du dugc xem [a mét hoat déng thudng xuyén
khong thé thiéu ctia HVC Group, thé hién tinh nhan van trong gia tri c6t 16i cia Doanh nghiép.

Nam 2025, HVC Group tiép tuc dong hanh cung H6i Doanh nghiép tré Ha Noi trién khai Giai
bong da “Vi cdng déng” va ung ho 30 triéu ddéng nham gay quy xady dung cac diém truong &
vling sau, vung xa va gitp d& cac hoan canh khé khan.

Déi vdi ngudi lao ddng, HVC Group luén tuan thd cac quy dinh ctia phap luat vé ché dd viéc
lam, tién lwong, bdo hiém, kham sirc khde va hoan thién, b6 sung cac ché do phuc lgi canh
tranh moi ngay. Xay dung mai truding lao dong nhan van, truyén cdm hing dé tang nang suat
lam viéc va phat huy t6i da nang luc clia ban than. Cong tac Cong doan, dang dugc day manh,
giai quyét kip thai cac quyén va nghia vu cling nhu nang cao doi sdng tinh than cho ngudi lao
dong.

¥ Chitiét bdo cdo lién quan tdi trdch nhiém véi moi truong va x@ hoi moi Quy vi xem muc Phdt trién bén vitng, trang
s6112-129
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4 - DANH GIA CUA
HPQT VE HOAT PONG
CUA CONG TY

I




Cang Chuing Ppot Phd
4.1. Panh gia cua Hoi dong quan tri vé cac
mat hoat dong trong nam 2025

Cac chi tiéu va sa liéu vé tai chinh:

O T T
I e

# Phan tich tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2025

Nam 2025 tinh hinh kinh té thé gidi, kinh té trong nudc néi chung, tinh hinh chung cia nganh
xay dung - bat dong san ndi riéng da chirng kién sy hoi phuc dang ké, cac du an trén ca nudc
dugc thuc hién tuwong do6i nhiéu véi chi truong quyét liét. Cung véi sur hdi phuc cdia nén kinh
té ndi chung va nganh Xay dung - bat déng san ndi riéng, trong nam 2025 tap thé BLD Céng ty
va toan bd can bd cdng nhan vién da hoan thanh vuot ké hoach da dat ra tai BPHDBCD thudng
nién nam 2025. Cu thé&, Doanh thu thuc hién nam 2025 dat 700,777 ty déng, dat 119% ké hoach
nam 2025. Lgi nhudn sau thué dat 42,150 ty dong dat 84% ké hoach nam 2025.

% Tinh hinh an toan tai chinh cdia Cong ty van rat 6n dinh va bén virng. Hé s6 ng phai tra/
Vén chdi s& hiru la 0,64; Hé s6 thanh todn nhanh 1a 1,7 [an. Cac hé s6 an toan tai chinh ctia Céng
ty so vGi trung binh nganh déu rat 6n dinh, tao nén tang virng chac cho Cong ty bt pha trong
ky nguyén vuon minh cda dat nudc.

¥ Chi tiét vé mot s6 hoat dong san xuat kinh doanh chinh:

% Nam 2025, HVC Group ti€p tuc nam trong Top 10 Nha thau co dién Viét Nam. Trong nam
qua, HVC lan dau tién lot Top 100 Doanh nghiép Kién tao tuong lai Viét Nam. Bdc biét vira qua,
HVC con dugc Chd tich UBND TP. Ha Néi trao bang khen vi da cé thanh tich xuat sac san xuat
kinh doanh giai doan 2021 - 2025. Nh{rng gidi thudng nay chinh la nén tang va la dong luc to
I&n dé HVC Group c6 gang hon nira trén hanh trinh xay dung, phat trién.

Vé hoat déng Tong thau khu vui chai gidi tri cao cap:

% Nam 2025, HVC ky két cac du an méi nhu: Tong thau thiét ké va thi cong céng nghé cho
toan b6 hé théng bé bai tai du an Crystal Holidays Harbour Van Dén, Cong vién nudc tai vi
tru gidi tri VinWonders Royal Park, Céng vién nudc Blanca City Viing Tau, c6ng nghé cap va loc
nudc sdng ludi tai Sailing Club Residences Ha Long Bay.

% VG&ingudn lyc manh, phong cach lam viéc chuyén nghiép, cac du an déu dugc HVC trién
khai thi cong va “vé dich” ding hen, ddm bao tién d9, dap rng yéu cau khat khe cta cac chd
dau tu vé mat my thuat, k¥ thuat.
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Nam qua, HVC da ban giao cdng trinh: Loat bé boi, bé khoang néng tai Vudn Vua Resort & Villa;
Thi céng hoan thién va ban giao cdng vién nudc Royal Park; Thi cdng hoan thién va ban giao
loat bé bai cdnh quan, bé boi b6n mua, bé bai pha & tai Vinhomes Vi Yén, Vinhomes Smart
City, Vinhomes Ocean Park.

% Bén canh do, cong ty van dang trién khai cac hang muc c6ng nghé tai cac dy an Intercon
Residences Ha Long Bay, Blanca City Viing Tau, Crystal Holidays Harbour Van Bon, Sailing Club
Residences Ha Long Bay.

% Nam 2025, HVC Group van cling c6 vitng chac vi thé khi lot Top 10 Nha thau co dién uy
tin nhat Viét Nam. N6 luc cGa HVC dugc minh chirng qua viéc trdng nhiéu géi thau gia tri cao
tai Sun Urban City Ha Nam, Eurowindow Light City, Happy Home Trang Cat, Pai hoc Phenikaa...

% HVC hoan thién va ban giao mot sé du an: Téng thau co dién van phong tai 83 Ngoc Hoi;
Co dién ha tang, giao thong tuyén dudng 68m du an Sun Urban City Ha Nam.

% N&m 2025, nha may san xuat thiét bi HVC Hung Yén 6n dinh san xuat. San pham cua
nha may dam bdo cung cap cho cac du an HVC Group gitp Cong ty han ché nhiéu rai ro tir viéc
bién dong nguyén vat liéu dau vao. Hé thong may maéc cdia nha may dugc dau tu, bao dudng
dinh ky nén chét lugng san pham cda nha may ludn dap &rng dugc nhitng yéu cau khat khe
chd dau tu kho tinh.

% Nam 2025, san pham tu dién, 6ng gid, thang mang cap cla HVC Hung Yén da duoc st
dung tai cac du an I&n nhu: Vuon Vua Resort & Villa, InterContinental Residences Ha Long Bay,
Van phong 83 Ngoc Héi (Ha N6i), EuroWindow Light City, Vega Home Quang Chau, Nha may
cong nghé cao UTL... Dac biét nam qua, san pham thang mang cap cdia HVC Hung Yén con
dugc xuat khau sau thi trudng Lao, Indonesia danh dau budc tién 16n cdia HVC trén hanh trinh
vuon tam quoc té.

% Nam qua, san pham td dién, 6ng gio, thang mang cap ciia Nha may HVC Hung Yén tiép
tuc dugc cac chu dau tu Vingroup, BIM Group, Masterise Homes, Thang Long Invest Group,
CNCTech, EuroWindow... lua chon s dung va danh gia cao.

¥ DGivdi “Khu biét thu nha vudn, trong rirng két hop du lich sinh théi tai xa Méng Héa, TP.
Hoa Binh, tinh Hoa Binh” nay la phudng Ky Son, tinh Pha Tho, du an ¢é dién tich 28,74ha, quy
mé dan s6 khodng 1.396 ngudi, tdng mirc dau tu du kién 791,8 ty dong. Dy an co thdi gian su
dung dat & lau dai véi 263 can biét thy va thai han 50 nam déi véi dat thuong mai, dich vu ké
tir ngay nha dau tu dugc quyét dinh giao dat.

% Trong nam 2025, du an da dat dugc nhirng budc tién quan trong vé mdt phap ly. Cu
thé dién tich GPMB theo théng bao thu héi dot 1 cda du an la: 14,7 ha. C6 lién quan dén 49 hé
dan vai dién tich la 13,49 ha (tong 75 thira). Con lai 1,24 ha la dat thuéc UBND phudang quan ly.
UBND Thanh phé Hoa Binh (c{i) va UBND phudng Ky Son da ban hanh 2 QD thu héi dat du an
véi tong dién tich khoang 0.72 ha:

Quyét dinh chap thuan diéu chinh chd trvong dau tu s6 63/QD-UBND ngay 28/04/2025
cla UBND tinh Hoa Binh vé viéc diéu chinh tién dé dau tu clia du an, phan ky thuc hién cong
tac giai phong mat bang. Trong d6, phan ky 1 tir quy I nam 2024 dén quy IV nam 2027 cho dién
tich khoang 14,7 ha; phan ky tir quy II nam 2025 dén quy IV ndam 2027 cho dién tich khoang
13,3 ha; phan ky 3 tir quy II nam 2026 dén quy IV nam 2027 cho dién tich khodng 0,75 ha. Tt
quy I nam 2028 hoan thanh dau tu xay dung céng trinh va dua dy an vao hoat dong kinh
doanh.

Quyét dinh s6 1167/QB- UBND ngay 20/5/2025 cia UBND tinh Hoa Binh vé viéc chuyén
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d6i muc dich str dung dat rirng sang muc dich khac dé thuc hién du an. Quyét dinh da chuyén
d6i 3,54 ha dat rirng (c6 nguon goc dat rirng san xuat) sang muc dich khac dé thuc hién du an.

+ Quyét dinh 3116/QB-UBND ngay 19/6/2025 ctia UBND thanh ph6 Hoa binh vé viéc Thu
hoi dat dé thuc hién du an; Tong dién tich thu hoi tai QD nay 1a 6,91 ha. Téng s6 tién chi tra boi
thuong la khoadng 8.6 ty dong.

% Bén canh dé con thém 2 quyét dinh, gom:

+ Quyét dinh 1781/Qb-UBND ngay 26/6/2025 cla UBND tinh Hoa binh vé viéc Phé duyét
két qua tham dinh bao cdo danh gia tac dong moi trudng cda du an.

+ Quyét dinh 644/QDb-UBND ngay 30/11/2025 cia UBND phudng Ky Son vé viéc thu hoi
dat dé thuc hién dy an. Tong dién tich thu hoi cda QD nay la gan 0.26 ha bao gom 8 thira dat
thudc UBND phudng quan ly.

Vé hoat dong xdy dung ha tang nha xudng Khu cong nghiép:

% N&m 2025, HVC quyét dinh “lan san” sang linh viyrc tdng thau xay dung nha xudng céng
nghiép va gat hai nhiéu thanh céng. HVC da ky két nhiéu hgp dong thi cong xay dung gia tri
cao tai cac dy an: CNCTech Glory, CNCTech Dream, Nha may c6ng nghé cao UTI, Nha mdy san
xudt ATR, Cong ty TNHH Cong nghé& SUNREX.

% Trong ndm 2025, HVC da thi cong hiéu qua va nhanh chdng ban giao du 4n Nha may
cong nghé cao UTI, ban giao nhiéu td dién cho Céng ty TNHH Céng nghé SUNREX, ban giao 2
nha xudng 119-1 va 19-4 tai du &n CNCTech Glory.

% Tinh tGi thoi diém ngay 31/12/2025, HVC van dang thi cong nha xudng 119-2, 119-3
thudc CNCTech Glory, thi cong dat 98% du an Nha may san xuat ATR, thi céng lap dung két cau
nha xudng tai CNCTech Dream.

¥ Phuwong an phan phai lgi nhuan nam 2025

Loi nhuan sau thué chuwa phan phéi 111.196.380.070

Thu lao HPQT, BKS 400.000.000

C Phan phéi lgi nhudn nam 2025 82.536.130.000

Trich 1ap cac quy

Co tirc bang co phiéu (ty 1&é 10%) 63.489.330.000

Phat hanh cé phiéu thuwéng cho ngui lao ddng 19.046.800.000
(ty 18 3%)

Lgi nhuan con lai chwa phan phai 28.260.250.070
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¥ Quan tri khach hang

% Khach hang cda HVC phai dugc danh gia la nhitng céng ty tap doan c6 uy tin trén
thuong trudng va hop tac phai cé Igi cho ca cac bén.

% Khach hang ctia HVC phai dugc lua chon xem xét ki vé nang luc tai chinh, dac biét a cac
khach hang khéng c6 van héa chiém dung von cla nha thau.

% Uutién hgp tac vdinhirng khach hang 16n ké ca viéc phai gidam Igi nhuan dé 6n dinh dau
ra. Khi hgp tac dugc véi khach hang I6n khéng chitang dugc uy tin thuong hiéu trén thj truong
ma con hoc dugc tir khach hang cach quan tri doanh nghiép, cach phat trién doanh nghiép.

¥ Han ché t6i da phai lam viéc qua trung gian, lam thau phu vi n6 sé giam lgi nhuan ciing
nhu tang rui ro dac biét la vé rii ro ng xau.

Chat lugng c6ng viéc va san pham phai dat 1én hang dau.

Tién d6 cong viéc phai thuc hién theo ddng cam két vdi khach hang.

Gia thanh san pham céng viéc phai thuc sy canh tranh, hap dan.

Ché dd bao hanh bao tri phai nhanh, thudng xuyén va thuc sy chuyén nghiép.

Ché d6 cham séc hau mai khach hang phai hai hoa phu hgp véi tinh chat cda tirng cong

viéc.

¥ HVC Group xac dinh chién lugc trd thanh tap doan tu nhan da nganh nén da tirng budc
xay dung thuong hiéu cho cac Céng ty con nhu HVC Park, HVC Cons, Nha may HVC Hung Yén,
HVC Hoa Binh.

¥ HVC da xay dung dugc co cdu to chirc pht hgp véi quy mé cling nhu dac thu cong viéc.

% Ap dung quy trinh quan ly chat lugng ISO 9001-2015, kién toan viéc danh gia hiéu qua
cong viéc bang KPIs, nhiéu phan mém cong nghé théng tin cling da dugc cong ty ap dung thar
nghiém.

% Ap dung thi diém khoan cong viéc d& nhdm nang cao tinh than trach nhiém cia CBCNV,
nang cao hiéu qua céng viéc, mot s6 cong trwdng cong ty da ap dung phuong an khoan nhan
cbéng.

% Nha may tai Hung Yén md rong da dau tu st dung day truyén may moc hién dai ty
ddng hoa cao dé giam téi da nhan céng, 6n dinh chat lugng san pham.

% Dao tao thudng xuyén cho CBCNV dé nang cao chat lugng tay nghg, nang cao chat
lugng thiét ké thi cdng va lap dat.



Nam 2025, HPQT ludn danh gia va nhin nhan tam quan trong clia “Quan tri nhan sy” gan lién
véi sy phat trién cta Cong ty. Viéc xay dung van héa doanh nghiép da va dang dugc HDQT
truyén cam hirng dén Ban lanh dao Cong ty, tirng phong ban clia Cong ty dac biét [a phong
Hanh chinh Nhan su va bo phan Truyén théng PR. HDQT tin tudng trong thai gian tdi, HVC
Group sé& hinh thanh van h6a doanh nghiép mét cach rd nét. HDQT xay dung van hda doanh
nghiép dua trén cac yéu to sau:

¥  Yéu td con ngudi, xay dung chinh sach ddi ngé phu hgp, khong gian, van héa lam viéc
dé moi CBCNV phat huy téi da sirc sang tao.

%  Yéu t6 minh bach, Cong ty chd dong xay dung ché d6 dai ngdé ap dung cdng khai lam
o' s& cho viéc tuyén dung. Co ché dai ng6 linh hoat c6 trudng hop dac thu déi véi nhan sy dac
thu.

¥  Chinh sach phuc lgi va khen thudéng kip thoi ap dung toan bé CBCNV cda Cong ty. Két
hgp cac hoat dong phc lgi thudng nién cda Cong ty dé nang cao ddi séng tinh than cho
CBCNV.

¥  Xay dung tiéu chi danh gia vé van héa doanh nghiép dya trén nén tang vé su doan két,
trach nhiém, chd déng trong tirng can bd va toan Cong ty.

¥  V&i phan mém ké toan, hién nay cdng tac quan ly chi phi tai cac cdng trudng thi cdng
cua cong ty da thuc hién cong khai, minh bach: Céng cu quan ly chi phi: Bdo cdo phan tich doc,
phan tich ngang cac khoan muc chi phi theo DSSX (Doanh s6 SX), Théng qua cdng cu phan tich
& bao cao doc, bao cdo ngang, toan thé CBCNV cdp quan ly diéu hanh, khéi doan thé déu biét
va hiéu dugc rd cong ty dang bi lang phi & khoan muc chi phi nao, tir 46 dua ra cach thirc dé
nang cao hiéu qua SXKD bang cach: [1]Tang doanh s, [2]Gidm chi phi kha bién.

¥ Véi tinh chat cdng viéc phai thi cong trén cong trudng la chinh do vay néu khong quan
ly chat ché s& dan dén that thoat vat tu, that thoat nhan cong lang phi thai gian...

¥ Vdiviéc la chd dau tu linh vire dau tu bat dong san tai Phu Tho,viéc quan ly chi phicang
phai chat ché va dugc chd trong. BE quan ly hiéu qua hon Cong ty da ban hanh va xay dung
hang loat cac quy trinh kiém soat dé han ché t6i da nhirng viéc that thoat trén cong trudng,
du an.
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% Hoat dong gidm sat cua HBQT véi co quan diéu hanh dugc thuc hién thudng xuyén
hang ngay, kip thdi can thiép nhitng van dé phat sinh, ddm bdo bd mdy diéu hanh thuc hién
dung cac chi dao ctia HBQT nham hoan thanh muc tiéu dé ra.

% Hang thang HDQT déu danh gia nang luc quan ly diéu hanh cda can b6 quan ly théng
qua két qua SXKD va du kién ké hoach SXKD thang ké ti€p clia tirng b phan, phong ban. HDQT
chi dao bd phan Kiém soat ndi bd tién hanh cac cudc thanh tra, kiém tra thudng ky va bat
thudng déi vai cac phong ban hoat dong chua hiéu qua. Pong thoi chi dao Ban Tong gidm doc
dac biét Trung tdm trién khai du 4n phai tap trung cao do dé hoé trg cong viéc thiét ké, thi cong
lap ddt cla cac can b cong nhan vién tai cac dy an va trén cac cdng trudng.

% Trong nam 2025, Ban Tong giam déc da no luc cao dé hoan thanh cac ndi dung, ké
hoach kinh doanh ma Dai hoi déng c6 déng va HDQT da dé ra. HDQT danh gia cao né luc cda
Ban Téng gidam doc va mong muén Ban Téng gidam d6c sé tiép tuc phan dau dé hoan thanh tét
hon nita nhirng muc tiéu va chi dao ctia HDQT.

Pau nam 2025, HDQT cling ban Tong giam d6c da tién hanh 01 budi hop chung nham danh
gia, nhan xét tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Céng ty ndm 2024 va phuong hudng san xuat
kinh doanh nam 2025. Béng thai, HDQT da c6 nhirng y kién chi dao truc ti€p dén Ban Téng
giam déc, tiép tuc theo doi, giam sat, dinh hudng va chi dao déi véi viéc quan ly - diéu hanh
clia Ban Tong giam ddc trong thaoi gian tai.
% HDQT giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét/ Quyét dinh va ké hoach kinh doanh da
dugc HPQT va BPHDCD thong qua.
% HDQT thudng xuyén giam sat cac nhiém vu ma HDQT giao cho Ban Téng giam déc, kip
thai chi dao va xtr ly cac van dé phat sinh trong tham quyén, tao diéu kién cho Ban Tong
giam déc giai quyét nhanh cac van dé c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh cta Cong ty.
% Thang 6/2025, HDQT cung véi Ban Tong giam doc da tién hanh 01 budi hop chung
nham danh gia, nhan xét tinh hinh thuc hién ké hoach 6 thang dau nam 2025 va phuong
hudng trién khai hoat dong kinh doanh 06 thang cudi nam.
% HDQT da thudng xuyén giam sat viéc thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh cia DPHDCP va
HDQT, giam sat cac hoat déng cdia Téng giam déc, bé may gitp viéc cho Téng gidam déc va
ngudi dai dién phan vén gop tai cac cong ty cé von goép ctia HVC.
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HDQT truc tiép chi dao Tong giam d6c thuc hién mdt sé ndi dung chinh nhu sau:

% Xay dung bang ké hoach dau tu, Igi nhuan va ké hoach SXKD nam 2025.

% Xay dung ké hoach vé von va ké hoach von trong 6 thang dau nam va 6 thang cudi nam.
% Xay dung ké hoach mua nguyén vat liéu dau vao nham ddm bao nhap dugc nguyén vat
liu véi chi phi hgp ly trong bdi canh gia nguyén vat liéu bién dong bat thudng.

% Xay dung ké hoach tai chinh nham dam bao ké hoach san xuat kinh doanh, déng thai
du phong cac rudi ro thanh toan trong béi canh thi trudng Bat dong san cé nhirng thay déi
phurc tap.

¥ Danh gia, phan tich, du bao tinh hinh SXKD theo tirng thang, quy d€ cé bién phap chi
dao kip thdi cho Ban Téng giam déc huy dong cé hiéu qua cac ngudn luc cia Cong ty.

% Xay dung ké hoach vén, thuc hién cac van dé phap ly va cac ké hoach khac lién quan téi
viéc trién khai thuc hién du an Khu biét thu nha vudn, trong rirng két hop du lich sinh thai
tai xd Mong Hoa, TP. Hoa Binh, tinh Hoa Binh, nay la phudng Ky Son, tinh Phu Tho.

Cac Nghi quyét/ Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri (Bdo cdo quan tri nam 2025):

01IHVCINQ' 15-01-2025 Nghi quyét HDPQT vé viéc cham dirt hoat dong cdia Chi nhanh
HDQT/2025 Cong ty C8 phan Dau tu va Cong nghé HVC tai Hai Phong.
02/HVC/NQ- Nahi quvé = e P P
01. ghi quyét HPQT veé viéc tong hgp cac giao dich gilta cong ty
- HDQT/ZOZS 23-01-2025 véi cac bén lién quan tir 01/01/2024 dén ngay 31/12/2024.
03/HVC/NQ- Nahi quvé VTV P o
N3 ghi quyét HPQT vé viéc thdng bao thdi gian hop Pai hoi dong
- HDPQT/2025 03-03-2025 6 déng thudng nién nam 2025.
- 041202H54|;|2‘1’_CINQ' 01-04-2025 ggthi quyét HDQT vé tai liéu Pai hdi dong c6 dong thudng nién
05/HVC/NQ- 15-04-2025 Nghi qLéyé'thDQT vé vliéc Ehén chuyén nhugng, gop von va dy
-04- quyén dai dién quan ly phan von goép tai Cong ty TNHH Tong
HDQT/2025 thau co dién HVC.
OG[HVC[NQ. Nghi quyét HDQT vé viéc thong qua viéc trién khai phuong an phét hanh c6
23-04-2025 (pd}::f# gﬁiﬁﬁ cr?ﬁtiuccjlr}r?gr]n tzai Nghi quyét s6 06/HVC/NQ-HPQT/2025 ngay
HDQTI 2025 23/04/2025 b&ng Cong van s6 35/HVC-CBTT ngay 28/04/2025)
07/HVC/NQ- Nahi quvé B e i S e (o
_NE. ghi quyét HBQT vé viéc thong qua két qua dgt phat hanh co
HPQT/2025 26-05-2025 | [ie aé tra c6 tirc nam 2024,
08/HVC/NQ- - - D
HDQT/ZOZS 26-06-2025 Nghi quyét HPQT vé viéc lra chon don vi Kiém toan doc lap.
09/HVC/NQ- 29-07-2025 Nghi quyét HPQT vé viéc téng hgp cac giao dich giira cdng ty
HDPQT/2025 Vi cac bén lién quan tir 01/01/2025 dén ngay 30/06/2025.
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10/HVC/NQ- - S o :
HDQT/ZOZS 22-08-2025 Nghi quyét HDQT vé viéc thong qua viéc trién khai phuong an

chao ban c6 phiéu riéng I€.

100%

LU AT LS Nghi quy&t HDQT vé viéc th tang v6n gép vao Cong t
= = | quye ve viec on ua tang von gop vao Con
HPQT/2025 22-08-2025 TNHH DA tir HVC ¥A HB Gurom Hoa Bk, L

100%

LU AE e Nghi quyét HDQT vé viéc tho hd so dang ky chao ban c6
-08- ghi quyé Vé viéc thong qua ho sa déng ky chao béan co
HDPQT/2025 22:08-2025 phiéu riéng 8.

100%

13/HVC/NG- e
16-09-202 ghi quyét Ve viéc thong qua viéc diéu chin uong an
HDQTIZOZS 6-09-2025 st dung von thu dugc tir chao ban co phiéu riéng 1é.

100%

14/HVC/NQ- Nghi quyét HBQT v viéc théng qua hd so diing ky chao bén
HPQT/2025 16-09-2025 | c6 phiéu rieng 1& (thay thé Nghi quyét HDQT s6 12/HVC/NQ-
HDQT/2025).

100%

1 SIHVCINQ- Nghi quyét HDQT vé viéc thdng qua viéc diéu chinh tang von gop vao Cong
HPQT/2025 26-09-2025 | ty TNHH Dau tu HVC va Hb Gurom Hoa Binh (thay thé Nghi quyét HBQT s

11/HVC/NQ-HDQT/2025).

100%

16/HVC/NQ- Nghi quyét HBQT v viéc théng qua hd so diing ky chao bén
HPQT/2025 26-09-2025 | c5 phigu rieng I (thay thé Nghi quy&t HDQT s8 14/HVC/NQ-
HDQT/2025).

100%

17/HVC/NQ- Nghi quy&t HPQT v viéc b3 nhiém chirc danh Phé Téng gié
= = 1 quye Ve viéc bo nhiém chuc dan 0 lon lam
HPQT/2025 11-11-2025 e 99

-
~

100%

¥ Panh gia hoat dong Hoi dong quan tri ctia Thanh vién Héi dong quan tri
daoc lap:

%  Toan bo cac thanh vién HDQT da tich cuc tham gia vao cac hoat dong ctia HDQT dudi
sy phan cong diéu hanh cta Chu tich HBQT. Cac hoat déng cdia HPQT chd yéu gom cac hoat
dong hoach dinh chién lugc, kiém soat va giam sat hoat ddng va cac quyét dinh cGia Ban Tong
giam déc. Nam 2025, HPQT ban hanh cac Nghi quyét va da cé nhirng chi dao kip thai doi voi
Ban Tong giam déc gitp cho Cong ty phat trién mét cach bén virng.

¥  Thanh vién HDQT doc lap da tham gia day du cac cudc hop HPQT dua ra y kién déng
gop chat lugng vao quyét dinh chung ctia HPQT. Ngoai ra, thanh vién HDQT ddc lap cling thuc
hién trao d6i vdi Ban Téng giam ddc vé nhirng kinh nghiém thurc tién vé hoat dong san xuat
kinh doanh cdia Céng ty gitip cho Ban Tong giam ddc cé nhiéu goc nhin hon vé cac van dé phat
sinh trong qua trinh van hanh Céng ty.



% Cac cudc hop HPQT da dugc triéu tap theo dung cac quy dinh trong quy ché Hoat déng
cla HDQT, Quy ché quan trj, Diéu lé Cong ty va cac quy dinh clia Phap luat hién hanh.

% No&i dung cac cudc hop HDQT bam sat cac van dé néi cdm trong hoat déng san xuat kinh
doanh cuiia Cong ty.

% Cac Nghi quyét cia HBQT ban hanh sau khi da tham van y kién cta thanh vién Ban Téng
giam d6c tham dy cudc hop HDQT.

% Cac thanh vién HBQT c6 tinh than trach nhiém va tinh chuyén nghiép cao, ré rang vé
trach nhiém cong viéc da dugc giao va can trong trong viéc thuc hién cac nhiém vu cdia HBQT
t6i da hoa lgi ich cho Cong ty.

% Cac thanh vién HDQT ludn gitr tinh than sang tao trong hoat déng ctia HBQT dap Ung
nhu cau trong tinh hinh méi gitp hoat déng HPQT ludn bam sat thuc té hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Céng ty.

% Cac thanh vién HBQT tich cyc tham gia cung Ban Tong gidm ddc xay dyng van hda
doanh nghiép, 1dy ngudn nhan luc la trung tdm cla phat trién bén virng.

% N&m 2025, HBQT d& cé nhirng gidi phap va chi dao kip thoi d6i véi Ban Tong gidm doc
gilip Cong ty gidm thiéu t6i da phat sinh ng xau.

% Hoat déng ctia HPQT chu dong, chuyén nghiép, c6 hoach dinh rd rang vé dinh huéng
phét trién Cong ty 1a phat trién bén virng.

¥ HDQT thudng xuyén thuc hién gidm sat déi véi cac hoat dong cdia Ban Téng giam daoc.

% HDQT gidam sat viéc chi dao cdia Ban Tong giam doc dé thuc thi cac Nghi quyét do HBQT
ban hanh.

% HDQT c thanh vién tham gia cac cudc hop thudng nién va bat thudng cla Ban Téng
giam déc, va dong gop ¥ kién vao cac Quyét dinh cda Ban Téng giam déc dong thdi thuc hién
bdo cao lai cac ndi dung bat thudng tai cac cuéc hop HDQT gan nhat.

¥ HDQT thudong xuyén cap nhat tinh hinh san xuat kinh doanh cta Céng ty va cac cong ty
con, cdng ty lién két dé dua ra cac chi dao kip thdi cho Ban Téng giam déc d6i véi cac vu viéc
phat sinh bat thudng c6 thé anh hudng dén hoat déng san xuat kinh doanh clia Cong ty. Cac
thanh vién HDQT thudng xuyén tuong tac véi Phong ban dé ndm ré tinh hinh cdia Cong ty nhu:
Ban ki€ém soat, Kiém soat noi bd, Ngudi phu trach quan tri cia Cong ty,...

% Cac thanh vién HBQT tich cuc, cha dong chia sé kinh nghiém, ho trg can thiét déi véi
Ban Tong giam déc vé hoat déng quan tri doanh nghiép hudéng téi muc tiéu tang trudng bén
virng.
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Cang Chuing Bot Phd

4.3. Ké hoach dinh hwéng phat trién HVC
trong nam 2026

%  HDQT du kién ké hoach SXKD nam 2026 nhu sau:

— Doanh thu téi thi€u 1.050.000 700.777 150%
— Loi nhudn sau thué tdi thiéu 73.500 m 174%

Co s& dé HPQT dua ra ké hoach nay duwa trén cac yéu té sau:
1. Dya trén tinh hinh chung cda thi trudng bat ddng san, rat nhiéu chd dau tu, du an da
khd&i dong trd lai dé hoa chung vao ky nguyén vuon minh clia dan toc, nhat la khong khi thi
dua san xuat kinh doanh dang rat séi déng védi su c6 vii manh mé to I1&n cda nha nudc vé
hé trg phat trién kinh té tu nhan.
2. Dua trén tong doanh sé dy an Cong ty da ky hgp déng trong nam 2025 chuyén sang
thuc hién nam 2026 khoang 1.300 ty dong, ngoai ra tlr dau nam 2026 dén thoi diém hién
tai Cong ty da thuc hién ky hgp déng véi chl dau tu thuc hién thi cong véi tong gia tri hop
ddng la gan 160 ty dong va Céng ty van dang ti€p tuc dam phan vai cac chd dau tu dé ky
thém cac hgp déong méi.
3. Ti€p tuc ddy manh viéc phat trién hoat déng xay dung ha tang - nha xudng Khu Céng
Nghiép tao dong luc phat trién méi cho Céng ty, doanh sé Cong ty ky két véi déi tac chd
dau tu KCN tinh dén thai diém 31/12/2025 dat khoang hon 1.500 ty déng. HVC phan dau
trong thai gian ngan sé trd thanh cong ty c6 nang lucc va thuang hiéu 16n vé téng thau xay
dung ha tang nha xudng cac khu cdng nghiép tai Viét Nam.
4. Budc sang nam 2026, boi canh chinh tri, kinh té thé gidi n6i chung va tinh hinh kinh té
trong nudc ndi riéng, van du bao véi nhiéu khé khan, dac biét 1a nhirng thach thirc lién
quan dén ngudn von cla thj trudng bat déng san, bién dong gia vat tu, thi trudng lao
doéng, qua d6é anh hudng nhiéu dén cac doanh nghiép hoat déng trong linh vuc xay dung
va co dién. Tuy nhién tir quy 4 nam 2025, Cong ty da ky két dugc thanh cong nhiéu hgp
ddng c6 gia tri I6n v&i cac doi tac uy tin. Cong ty dang déng thai trién khai nhiéu du an
quy md I&n trong ca linh viurc co dién va xay dung nha xudng, tao nén tang doanh thu tang
trudng tich cuc cho ndm 2026 va cac nam tiép theo. Cling véi dinh huéng phat trién dai



han, Ban lanh dao cong ty quyét tam dua HVC Group duy tri vi thé trong Top 10 Nha thau
co dién uy tin va tirng budc khang dinh thuong hiéu la téng thau xay dung ha tang - nha
xudng khu cdng nghiép hang dau tai Viét Nam, ti€p tuc tang trudng burt pha ca vé quy mé
va hiéu qua hoat déng cta HVC trong nam 2026.

5. Tiép tuc chd trong tuyén dung dao tao nang cao trinh d6 cho can bd céng nhan vién
ddc biét [a nhirng vi tri chd chot. Lay nhan sy chii chot lam trong tdm trong cdng viéc cling
nhu dao tao can bd. Phan dau nang cao nang suat lao dong dua trén co sd toc do tang
trudng clia cdng ty sé cao hon murc tang trudng nhan su. Tinh gon bé may dé nang cao
hiéu qua cdng viéc. HVC Group sé tao diéu kién t6t nhat dé tat cd can bd cdng nhan vién
phat huy t6i da nang luc ctia ban than, nham déng gép cho sy phat trién cda cdng ty cling
nhu nang cao gia tri ca nhan.

6. Caitién cac quy trinh quan ly chat lugng ISO, c6 phuong an danh gia hiéu qua céng viéc
cla cac ca nhan va bd phan phu hgp véi tinh chat cong viéc va van héa HVC, tich cuc ap
dung céng nghé thong tin dé tang hiéu qua cong viéc va gidm rdi ro.

7. Gilr vitng vi thé hang dau Viét Nam vé linh vuc tong thau khu vui chai gidi tri cao cap,
phan dau duy tri gilr virng Iinh vuc M&E & TOP 10 cac tong thau co dién uy tin trén thi
trudong Viét Nam.

8. Nha may tai Hung Yén tiép tuc ddy manh san xuat ra cac thiét bi phuc vu cho linh vuc
co dién vdi chat lugng tot, ddm bao tién d6 cung cap hang cho Céng ty HVC thuc hién du
an. Phan tu dién cla nha may c6 lgi thé canh tranh tot vi da dugc té chirc uy tin va danh
gia sO 1 thé gigi KEMA (Ha Lan) cap gidy chirng nhan Type Test, nén sé day manh sé lugng
quy md, gia tri tao hudng phat trién thuaong mai manh mé hon cho nha may. Muc tiéu
nam nay san pham td dién cdia nha may sé c6 budc phat trién bt pha véi doanh thu ting
trudng t6i thi€u 100%.

9. HDQT lanh dao va gidm sét cac hoat déng cia Ban Diéu Hanh trén co s tao diéu kién
thuan lgi vé ca ché, chinh sach, ngudn nhan luc, co s& vat chat dé Ban Diéu Hanh hoan
thanh nhiém vu dugc giao.

10. Ti€p tuc day nhanh viéc hoan thién cac thd tuc phap ly va phan dau sém khdi cong xay
dung du an bat dong san tai Phu Tho: du kién Quy 3/2026 sé 1ap ho so xin giao dat, xac
dinh gia dat dé nop tién st dung dat va Quy 4/2026 sé thuc hién cdp Gidy chirng nhan
quyén st dung dat, xin cap gidy phép xady dung va bat dau khédi cong xay dung du an.
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# Ly lich tom tat ctia cac thanh vién HDQT:

Ong Tran Hiru Pdng

% % % % % %

Ong P6 Huy Cudng

% X % M X % N X % K

Nam sinh: 1977

Ném sinh: 1982

Ty 1é s& hiiu ¢6 phiéu cudi ky: 22.45%

Qua trinh cong tac:

7/2005- 6/2012: Cong ty CP ho trg phat trién cong nghé DETECH
7/2012 dén nay: Cong ty CP Dau tu va Cong nghé¢ HVC

Chtic vu hién nay: Chu tich Hoi dong Quan tri

Ty 1¢ s6 hitu ¢6 phi€u cudi ky: 12.48%

Qua trinh cdng tac:

7/2001- 8/2003: Cong ty TNHH YAZAKI Vietnam
9/2003-5/2004: Cong ty CP Thép Viét Nhat
6/2004-12/2006: Cong ty TNHH KONYA PAPER Vietnam
1/2007- 5/2008: Vién nghién ctiu co khi

6/2008- 6/2010: Céng ty CP CPKT ELCOM

7/2010- 7/2012: Cong ty CP Cong nghé moi truong
8/2012 dén nay: Cong ty CP Dau tu va Cong nghé HVC
Chtic vu hién nay: Pho Chu tich Hoéi dong Quan tri

Ong Lé Van Cudng

%% %KX

Ném sinh: 1985

Ty 1é s& hiiu c6 phiéu cudi ky: 10.55%

Qua trinh cong tac: 8/2008- 4/2012: Cong ty CP ho trg phat trién
cong nghé DETECH

5/2012 dén nay: Cong ty CP Dau tu va Cong nghé HVC

Chtic vy hién nay: Thanh vién Hoi dong Quan tri / Tong Giam
doc
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Ong Pao Thanh Son

Ném sinh: 1988

Ty 1é s6 hiiu c6 phiéu cudi ky: 0%

Qua trinh cong tac:

10/2010- 2/2017: Cong ty TNHH Coéng nghé va Dau tu Thai Son
3/2017 dén nay: Cong ty CP Pau tu va Cong nghé¢ HVC

Chtic vu hién nay: Thanh vién HPQT doc lap/ Trudng phong
Ky thuét dién.

% % % % % %

Ong Truwong Thanh Tung

% Tylé sd h tu cb phiéu cudi ky: 2.76%
% Qua trinh cong tac:
Tl 04/2014- 8/2012: Cong ty CP ho trg phat trién cong nghé
DETECH
Tt 9/2012 dén nay: Cong ty CP Dau tu va Cong nghé¢ HVC
Chtic vu hién nay: Thanh vién Hoi dong Quan tri - Ph6 Tong
giam doc



5.1. HOI PONG QUAN TRI

HDQT la co quan quan ly cao nhat ctia HVC Group, vdi cac thanh vién dugc bau tai Dai hoi dong
c6 dong, c6 toan quyén nhan danh HVC quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu clia Cong
ty theo quy dinh ctia phép luat.

Thay d6i thanh vién HDQT:

Nam 2025, HVC Group khdng cé su thay déi nao doi véi thanh vién HBQT.

Cac tiéu ban thudc Hdi dong quan tri (néu coé):

% HDQT clia HVC Group khéng thanh 1ap cac tiéu ban truc thudc. Bdi vi: HDQT nhan thay,
déi véi quy mo hién tai ctia Cong ty, cac thanh vién HDQT dam bao dugc hoat déng cila HPQT
hiéu qua. Nén viéc thanh lap cac ti€u ban truc thudc HDQT phai can clr vao tinh hinh thuc tién
clia COng ty. Cac ti€u ban tryuc thudc sé dugc thanh 1ap néu HDQT xét thdy can thiét.

% Cong ty dd bé nhiém Ngudi phu trach quan tri ndi bd. Ngudi phu trach quan tri ndi bd
cla Cong ty c6 trach nhiém gilp viéc cho HDQT trong cac hoat ddng cda HPQT.

¥  Hoat dong clia Hoi dong quan tri

HDQT dugc Dai hdi c6 déng bau va trao quyén dé thuc hién viéc quan tri HVC Group. Trong
ndam 2025, HBQT thyc hién 17 cudc hop, véi ty 1é tham gia 100% cla cac thanh vién. Cac cudc
hop va cac nghi quyét dugc ban hanh cia HDQT nam 2025 nhu sau:
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Ciang Chudng Pot Phd

01/HVC/NQ-
HDQT/2025

15-01-2025

Nghi quyét HDPQT vé viéc cham dirt hoat dong cdia Chi nhanh
Cong ty C8 phan Dau tu va Cong nghé HVC tai Hai Phong.

02/HVC/NQ-
HDQT/2025

23-01-2025

Nghij quyét HPQT vé viéc téng hgp cac giao dich giita cong ty
véi cac bén lién quan tir 01/01/2024 dén ngay 31/12/2024.

03/HVC/NQ-
HDQT/2025

03-03-2025

Nghi quyét HDQT vé viéc thong bao thai gian hop Pai hdi dong
6 dong thudng nién nam 2025.

04/2025/HVC/NQ-
HDbQT

01-04-2025

Nghi quy&t HDQT vé tai liéu Pai hi dong cd dong thudng nién
2025.

05/HVC/NQ-
HDQT/2025

15-04-2025

Nghi quyét HDQT vé viéc nhan chuyé&n nhugng, gép vén va dy
quyén dai dién quan ly phan vén gép tai Céng ty TNHH Téng
thau co dién HVC.

06/HVC/NQ-
HPQT/2025

23-04-2025

Nghi quyét HDQT vé viéc thong qua viéc trién khai phurong an phat hanh c6
phiéu de tra c6 tirc nam 2024. ,

(dinh chinh ndi dung tai Nghi quyét s6 06/HVC/NQ-HDQT/2025 ngay
23/04/2025 bang Cong van s6 35/HVC-CBTT ngay 28/04/2025)

07/HVC/NQ-
HDQT/2025

26-05-2025

Nghi quyét HPQT vé viéc théng qua két qua dot phat hanh cé
phiéu dé tra c6 térc nam 2024.

08/HVC/NQ-
HPQT/2025

26-06-2025

Nghi quy&t HDQT vé viéc Iua chon don vi Kiém toan doc lap.

09/HVC/NQ-
HDQT/2025

10/HVC/NQ-
HDPQT/2025

11/HVC/NQ-
HDQT/2025

29-07-2025

22-08-2025

22-08-2025

Nghi quyét HPQT vé viéc téng hgp cac giao dich giita cdng ty
v&i cac bén lién quan ttr 01/01/2025 dén ngay 30/06/2025.

Nghi quyét HDQT vé viéc théng qua viéc trién khai phuong an
chao ban cd phiéu riéng Ié.

Nghi quyét HDQT vé viéc thong qua tang von gép vao Cong ty
TNHH Dau tu HVC va H6 Guwom Hoa Binh.

12/HVC/NQ-
HDPQT/2025

13/HVC/NQ-
HDQT/2025

14/HVC/NQ-
HDQT/2025

15/HVC/NQ-
HDQT/2025

22-08-2025

16-09-2025

16-09-2025

26-09-2025

Nghi quyét HDQT vé viéc théng qua hd so dang ky chao ban cé
phiéu riéng Ié.

Nghi quyét HDQT vé viéc théng qua viéc diéu chinh Phuong an
sir dung vén thu dugc tir chao ban c6 phiéu riéng Ié.

Nghi quyét HDQT vé viéc thong qua hd so dang ky chao béan
c6 phiéu riéng & (thay thé Nghi quyét HPQT s6 12/HVC/NQ-
HDBQT/2025).

Nghi quyét HDQT vé viéc thong qua viéc diéu chinh tang vén gop vao Céng
ty TNHH Dau tu HVC va H6 Guom Hoa Binh (thay thé Nghi quyét HDQT s6
11/HVC/NQ-HBQT/2025).

16/HVC/NQ-
HDQT/2025

17/HVC/NQ-
HDQT/2025

26-09-2025

11-11-2025

Nghi quyét HDQT vé viéc thong qua hd so dang ky chao béan
c6 phiéu riéng 1é (thay thé Nghi quyét HPQT s6 14/HVC/NQ-
HDBQT/2025).

Nghi quy&t HBQT vé viéc b8 nhiém chirc danh Phé Téng gidm
doc.




¥ Nam 2025, HPQT cta HVC Group gém 5 thanh vién (trong d6 c6 1 thanh vién doc lap)
da to chdrc 17 cudc hop dinh ky trong nam theo quy dinh. Ngoai cac cudc hop néu trén, HDQT
thudng xuyén biéu quyét thong qua viéc lay y kién bang van ban dé gidi quyét kip thai cac van
dé phat sinh thudc tham quyén cGa HPQT. Cac quyét dinh clia HPQT dinh hudng va chi dao
Ban diéu hanh thuc hién t6t ké hoach kinh doanh trong nam 2025.

% Hoat dong giam sat cia HBQT d& phan cdng nhiém vu cu thé ddi vdi tirng thanh vién
HDQT, mdi thanh vién HPQT dudgc giao thuc hién céng tac quan tri, gidm sat theo tirng linh
vurc hoat déng trong yéu cla cong ty. Trong qua trinh thuc thi, Chd tich HDQT ludn quan triét
cac thanh vién HBQT xac 1ap rd muc tiéu, k& hoach hanh ddng cu thé, sat sao trong viéc dua ra
cac gidi phap va don déc, giam sat dé kip thai cé y kién chi dao Ban Tong Giam doc diéu chinh
cac hoat dong kinh doanh phu hgp theo tirng giai doan, hoan thanh cac ké hoach da dugc Dai
hoi c6 déng thong qua.

¥ Clng véi d6 Tong Giam déc cling 1a thanh vién HBQT ludn dam béo su két ndi va ddng
dinh hudéng ctia HPQT trong hoat dong diéu hanh. Tai cac phién hop thudng ky cda HPQT,
Téng Gidam d6c cd bao cao vé moi mat hoat dong ctia cong ty, bao cao trién khai thuc hién cac
Nghi quyét cia Dai hdi dong c6 déng, cac Nghi quyét ciia HBQT, bdo cdo mdt sé chuyén dé
theo yéu cau clia HDQT.

¥ HBQT thudng xuyén tham gia cac cudc hop véi Ban Tong Giam ddc, cac phong ban, cac
chi huy trudng tai cac du 4n dé ndm bat tinh hinh hoat déng kinh doanh cdia don vi, kip thai
thao g& kho khan, tao déng luc thic day kinh doanh, ddm bdo phat trién an toan, hiéu qua va
bén virng.

% HVC lubn dua ra dinh hudng chién lugc phat trién ré rang, xac dinh nguyén ly kinh
doanh 1dy khach hang lam trung tadm. Xac dinh muc tiéu sé trg thanh tap doan kinh té tu nhan
manh cla Viét Nam, qua d6 mang lai quyén lgi cho nha dau tu, 1anh dao c6ng ty va toan thé
CBCNV ctia cong ty. HDQT cong ty lubn tim hiéu va dua nhitng cong nghé mdi vao thi céng,
nang cao chat lugng cac cong trinh, du an.

¥ Thong qua cac cuéc hop nam 2025, HPQT ban hanh 17 Nghi quyét lién quan dén cac
ndi dung: Nghi quyét HDQT vé viéc tdng hgp cac giao dich gitra cong ty vdi cac bén lién quan
tlr 01/01/2024 dén ngay 31/12/2024; Thong bao thai gian hop Pai hdi dong c6 déng thudng
nién nam 2025; Tai liéu Dai hoi déng c6 déng thudng nién nam 2026; Nghi quyét HDQT veé viéc
thong qua viéc trién khai phuong an chao ban co phiéu riéng Ié; Chon lya chon don vi Kiém
toan doc lap Nghi quyét HPQT vé viéc thong qua viéc diéu chinh Phuong an st dung von thu
dugc tir chao ban co phiéu riéng Ié...
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% Cong ty hién c6 1 thanh vién HDQT déc lap la dng Pao Thanh Son. Nam 2025, 6ng Pao
Thanh Son tham gia cac hoat ddng chinh sau:
- Tham gia cac cudc hop HDQT, dong gop y kién biéu quyét vé cac quyét dinh ctia HDQT.
- Tham gia kiém tra, gidm sat viéc thuc thi cac Nghi quyét ctia HDQT.
- Tham gia mot s6 cudc hop ctia Ban Téng giam daoc.
- Bdo cao, triéu tap hop HPQT trong cac trudng hop nhan thay can thiét.
- Nghién cru danh gia tinh hinh, két qua hoat ddong san xuat kinh doanh trong tirng thaoi ky va
dong gop y kién vao su phat trién chung ctia Cong ty.
-Dong gbp viéc xay dung co cau té chirc Cong ty, hé théng quan tri cdia Céng ty hudng téi muc
tiéu hoat déng hiéu qua.

% TUrnam 2018 dén nay, HVC da ctr cac can bd Lanh dao va Quan ly cap cao ctia HVC tham
gia cac khéa dao tao khac nhau nham nang cao nghiép vu quan tri cong ty.

% Trong nam 2025, Ban lanh dao HVC da tham gia cac khéa hoc dao tao tryuc tuyén chuyén
sau lién quan dén quan trj cong ty cling nhu cac linh vuc nghé nghiép do d6i tac uy tin trong va
ngoai nudc to chirc. Cac chuong trinh @& cung cap cho Ban lanh dao HVC cling cac can b quan
ly nhiéu thong tin, ki€n thirc quy bau vé md hinh quan tri cong ty trong thai dai cdng nghé 4.0.



Cang Chuing Ppot Phd
5.2. BAN KIEM SOAT:

¥ Co cau Ban kiém soat:

Ba Pao Thi Dung

Trudng Ban kiém soat

Ty 1¢ s hitu ¢6 phan: 0.05%

Qua trinh cong tac:

08/2001 - 05/2014: Coéng ty TNHH Tu van cong nghé mdéi Viét
Nam

06/2014 - 07/2022: Cong ty TNHH XNK va Thuong mai Quéc
té Pha Hung

T11/2018 - nay: Cong ty CP Dau tu va Céong nghé HVC

[ Ba Ha Thi Linh

Thanh vién Ban kiém soat

J

y 1é s& hiiu ¢6 phan: 0%

Qua trinh cdng tac:

Tu T11/2019 - 10/2020: Cong ty CP Pau tu Cong nghé va
Thuong mai Softdreams.

Tu T11/2020 - T12/2021: Céng ty TNHH Kiém toan KTC

Tu T01/2022 - nay: Cong ty CP Déu tu va Cong nghé HVC.

N

Ba Nguyén Thi Thuy Lan

~

% Ty lé s6 hitu c6 phan: 0%

% Qua trinh cong tac:

% TuT2/2014 - T4/2021: Cong ty CO Vat tu thiét bi Giao thong
% Tu T5/2021 - nay: Cong ty CP Pau tu va Cong nghé HVC

Nhirng thay ddi trong co’ cau Ban kiém soat:
¥  Nam 2025, HVC Group khong c6 sy thay doi nao trong co cdu Ban kiém soat.
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Ciang Chudng Pot Phd

¥ Két qua hoat dong kiém soat

Hoat ddng ctia Ban kiém soat
Trong nam 2025 BKS tién hanh 4 cudc hop:

Ba Pao Thi Dung

Ba Nguyén Thi Thuy Lan

Ba Ha Thi Linh

100%

100%

100%




Tai cac cudc hop trong nam 2025, Ban ki€ém soat céng ty da tién hanh trién khai theo ding
quyén han, nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu & cong ty va Luat doanh nghiép.

Vi 4 cudc hop dugc to chirc, hoat déng clia Ban kiém soat d& dugc thong qua véi nhirng
ndi dung chinh sau:

+ Hop Ban kiém soat ngay 24/1/2025: Danh gia két qua nhirng cong viéc Ban kiém soat da
thyrc hién trong Quy IV/2024 va ca nam 2024; dé ra phuong huéng nhiém vu cong tac ctia Ban
kiém soat trong Quy 1/2025.

+ Hop Ban kiém soat ngay 9/5/2025: Danh gia két qua nhirng céng viéc Ban kiém soat da
thurc hién trong Quy 1/2025; dé ra phuong hudng nhiém vu cdng tac cla Ban kiém soat trong
Quy 11/2025.

+ Hop Ban kiém soat ngay 53/7/2025: Danh gia két qua nhirng cong viéc Ban kiém soat da
thuc hién trong Quy 11/2025; dé ra phuong huéng nhiém vy cdng tac clia Ban kiém soat trong
Quy I11/2025.

+ Hop Ban kiém soat ngay 17/10/2025: Danh gia két qua nhitng cdng viéc Ban kiém soat da
thurc hién trong Quy 111/2025; dé ra phuang hudng nhiém vu cong tac cdia Ban kiém soat trong
Quy 1V/2025.

Trén tinh than théng nhat ndi dung trong cac cudc hop, Ban kiém soat d& hoan thanh ké
hoach va phuong hudng nhiém vu céng tac dé ra trong nam 2025 va trong tirng Quy. Cu thé
cac hoat dong chinh da hoan thanh tét nhu sau:

+ Gidm sat, kiém tra viéc quan ly va thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh ctia HBQT va
Ban diéu hanh c6ng ty. Kiém tra tinh hgp phap, hgp Ié clia hoat dong SXKD nam 2025 theo
nghi quyét Hbi dong c6 déng thudng nién nam 2025. K&t qua cac cudc hop cho thay tat ca cac
thanh vién déu nhat tri véi qua trinh kiém tra, giam sat viéc quan ly va thuc hién k& hoach san
xudt kinh doanh ciia HDQT va Ban diéu hanh cong ty.

+ Kiém tra, giam sat viéc ban hanh Nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT va Ban diéu hanh cong
ty.

+ C(r thanh vién tham du day du cac budi hop clia HDQT cong ty hang quy, ndm. Ban kiém
soat da dong gop y kién vé nhirng van dé can luu y trong hoat ddng SXKD cula c6ng ty tai cac
cudc hop cua HBQT.

+ Kiém tra so sach ké toan, cac tai liéu khac va cac cong viéc quan ly, dieu hanh hoat dong
cta HVC Group.

+ Cap nhat kip thoi danh sach c6 dong Ién va nhirng ngudi cé lién quan cda thanh vién
HDQT, thanh vién Ban kiém soat, Tong Giam ddc, cac co déng té chirc va cac c6 déng ca nhan
khac cdia HVC Group tham gia gop von c6 phan theo quy dinh cla phap luat va diéu 1& cia HVC
Group.

+ Thuc hién tham dinh bdo cdo danh gia cong tac quan ly cia HBQT, bao céo tinh hinh san
xudt kinh doanh clia Tong Gidm ddc va tham dinh bao cdo tai chinh cla cong ty 6 thang, ca
nam 2025 cla céng ty, dugc ki€ém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C Viét Nam -
Chi nhanh Ha Noi, ddm bdo phan anh trung thuc tinh hinh hoat déng kinh doanh va tinh hinh
tai chinh clia céng ty tai thai diém bao cao.
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¥ Nam 2025, HDQT Céng ty da tién hanh cac phién hop dinh ky va bat thudng nham kip
thdi nam bat tinh hinh thuc hién cac nhiém vu va dua ra cac chi dao phu hgp vdéi tinh hinh kinh
t€ c6 nhiéu bién ddng trong nam 2025.

% HDQT, Ban Tong Giam déc va cac phong, ban chirc nang da cung cap day da, kip thoi
thong tin, tai liéu vé cdng tac quan ly, diéu hanh va hoat ddng kinh doanh ciia Céng ty theo yéu
cau clia Ban ki€ém soat; tao diéu kién dé Ban kiém soat thuc hién quyén va nhiém vu theo quy
dinh cGa Phép luat, biéu Ié Cong ty.

% Quan hé vdi c6 déng: Moi thong tin vé hoat déng ctia Céng ty déu dugc cung cap cho
c6 dong day du khi c6 yéu cau. Nam 2025, khong ¢ van ban nao cta c6 déng hodc nhém co
ddng guri vé Ban kiém soat yéu cau ki€ém tra cac van dé lién quan dén céng tac quan ly, diéu
hanh ctia HDQT va Ban Téng Giam d6c va cac mat hoat dong cdia Cong ty.

¥ COng bd thong tin: Gidm sat viéc cong bd thdong tin dinh ky va thong tin bat thuong cda
Cong ty ddm bao cac thdng tin dugc cong bd mot cach day du va kip thai dén cac co quan quan
ly va cac C6 dong.

% Kiém tra ra soat cac van ban quan ly néi bé da ban hanh dadm bao phu hgp véi quy dinh
clia phap luat mdi ban hanh va tinh hinh phét trién ctia Cong ty.

% Hang quy thuc hién tham dinh bao cdo danh gia cong tac quan ly cia HBQT, béo céo
tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Tong Giam déc va tham dinh bao cdo tai chinh, ddm bao cac
bao cdo phan anh trung thuc tinh hinh hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh clia céng
ty tai thoi diém bao céo.

% Kiém tra cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT dam bdo tinh phu hgp vé tham quyén
trong cong viéc ra quyét dinh. Tham gia dong gop y kién va thuc hién vai tro ki€m soat toan
dién (kiém tra, gidm sat trudc, trong va sau hoat ddng), nhan dién va kiém soat cac rdi ro tiém
an trong ndi bé hodc ngoai cong ty.

% Kiém soat viéc quan ly va s dung vén, nham bdo toan va phat trién vén cda Cong ty.

% Trong nam 2025, HDQT, Ban Téng gidm ddc, cac can b quan ly da thyc hién tét chirc
trach, nhiém vu diéu hanh cta minh trong khuén kho phap ly theo ding quy dinh tai DBiéu |é
Cong ty, Nghi quyét Pai hoi déng c6 ddng trén nguyén tac vi lgi ich chung, ddm bao lgi ich hgp
phép cta Céng ty va c6 dong.



Ciang Chadng Pot Phd

Panh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHPCP thud'ng nién nam 2025:

Bon vj tinh: tr dong

Nam 2025, tinh hinh kinh té thé gidi, kinh té trong nudc néi chung, tinh hinh chung ctia nganh
xay dung - bat dong san ndi riéng da chirng kién sy hoi phuc dang ké, cac du an trén ca nudc
dugc thyc hién tuwong doéi nhiéu véi chi truong quyét liét. Cung véi sur hoi phuc clia nén kinh
té ndi chung va nganh Xay dung - bat déng san ndi riéng, trong nam 2025 tap thé BLD Céng ty
va toan bd can bo cdng nhan vién da hoan thanh vuot ké hoach da dat ra tai PHDCD thuong
nién ndm 2025. Cu thé&, Doanh thu thuc hién nam 2025 dat 700,777 ty déng, dat 119% ké hoach
nam 2025. Lgi nhuan sau thué dat 42,150 ty dong dat 84% ké hoach nam 2025. Tinh hinh an
toan tai chinh cGa Cong ty van rat 6n dinh va bén virng. Hé s6 ng phai tra/Von chi sé hiru la
0,64; Hé s6 thanh toan nhanh la 1.4 lan. Cac hé s6 an toan tai chinh cia Céng ty so vdi trung
binh nganh déu rat én dinh, tao nén tang vitng chac cho Cong ty bt pha trong ky nguyén
vuon minh cla dat nudc.
Nam 2025, tap thé HVC Group d& hoan thanh va ban giao mét s6 céng trinh trong diém gitp
nang cao vi thé clia Cong ty trong nganh nhu:

+ Loat bé bai, bé khoang néng tai Vudn Vua Resort & Villa.

+ Thicong hoan thién va ban giao hang muc céng vién nudc tai Sun Urban City Ha Nam.

+ Ban giao hang muc cong vién nudc va bé bai cdnh quan, bé bai Pha Lé tai Vinhomes Vi
Yén.

+ Ban giao loat bé boi, phong xong tai cac du an clia chi dau tu Vingroup nhu: Vinhomes
Dream City, Vinhomes Ocean Park 1, Vinhomes Smart City.

+ Hoan thién va ban giao du an Trudng hoc - van phong lam viéc tai sé 83 Ngoc Hoi.
Thi cdng hoan thién va ban giao 2 nha xudng 119-1 va 119-4 tai du an CNCTech Glory.
Ban giao chd dau tu dua vao st dung du &n Nha may cdng nghé cao UTL

+ Bén canh d6, hoat ddng Cong ty van con mét s6 ton tai nhur:

+ COng tac hoan thién ho so thanh quyét toan da cai thién tuy nhién ho so quyét toan cla
mét s6 cong trinh van con cham gay khé khan trong viéc thu hoi cong ng tir phia Cha dau tu.

+ COng trinh trai dai trén moi mién dat nudc nén chi phi quan ly con cao, ddc biét la chi
phi di chuyén.

+ Ty lé chi phi quén Iy trén doanh thu chua dugc thu hep mét cach dang ké.

+ Viéc danh gia nang luc tai chinh cda Chu dau tu con thiéu sot dan dén viéc c6 nhirng
khodn ng xau can phai trich 1ap du phong.

+
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Cang Chuing Pot Phd

Tham dinh bao cao tai chinh ctia Céng ty nam 2025
Can clr bao cao tai chinh hgp nhat nam 2025 cdia Céng ty da dugc ki€ém toan bdi Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu van A&C - Chi nhanh Ha Noi, s6 liéu cu thé nhu sau:

Tong tai san
Tai san ngan han

972.018

650.065

1.1
1.2 321.952

Tai san dai han

Tong ngudn von

Ng phai tra

Nguon von chi s& hiru

Phan tich chi s6

2 1%

Kha nang thanh toan nhanh

972.018

2.1 380.605

N
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591.412

—
~

3.1

Hé s6 ng phai tra trén vén chd sé hitu

o
(o)}
N

Vong quay phai thu

N
(6

w
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Két qua kinh doanh

Doanh thu thuan 700.777

D
—_

Lgi nhuan sau thué 42.150

D
N

EPS (d6ng/co phiéu) 963

D
w

: : : ‘ Y )
N

¥ Tl cac chitiéu tai chinh co ban néu trén, sau khi xem xét bao cdo kiém toan do Céng ty
TNHH Kiém toan va Tu van A&C phéat hanh, Ban kiém soat c6 nhan xét nhu sau:

+ Hé s6 ng phai trd/Vén chi sé hitu 0,64 1an, kha nang thanh toan nhanh la 1,7 1an cho thay
sy an toan tai chinh va khdng tén tai kha nang mat kha nang thanh toan

+Vong quay phai thu 2,5 lan, EPS 963 dong cho thay kha nang sinh 1&i trén von chu s& hiru
dang & muc thap, tuy nhién, EPS nam 2025 tang trudng 50% so v&i nam 2024 cho thay hiéu
qua kinh doanh ctia Cong ty dang t6t Ién. Doanh s6 nam 2025 chua thuc hién chuyén sang
nam 2026 tuwong déi I6n, ky vong ndam 2026 chi s6 hiéu qua tai chinh Cong ty sé tiép tuc tang
trudng nham mang lai Igi ich 16n cho ¢6 déng va Cong ty.

o



% Bao cao Giao dich giira cac bén lién quan:

Cang Chuing Ppot Phd

Nam 2025
(VND)

12.093.080.128

240.000.000

4.000.000.000

5.000.000.000

112.547.945

36.000.000

200.000.000

8.423.362.230

120.000.000

5.000.000.000

104.520.548

14.274.298.219

18.833.710.000

6.891.991.781

2.000.000.000

1.027.288.817
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Cong ty chi xuat hién giao dich v&i bén lién quan la Cong ty con. Cac giao dich v&i bén lién quan
la Cong ty con pht hgp véi gia tri thi trudng tai thoi diém giao dich.

% Day manh hoat déng san xuéat kinh doanh trong nam 2026, sau khi thi trudng Bat dong
san da c6 dau hiéu phuc héi sau chu ky bién déng va bat dau dugc cac nha dau tu quan tam
trd lai.

% C6ng ty can chuan bj tét cac phuong an veé tai chinh trong tinh hinh ngudn vén cho linh
vuc Bat dong san van luén bién déng dé dap (ng nhu cau vé von trong thai gian sap tdi.

% Nang cao tinh than kiém soat nguén von clia Céng ty tai Cong ty con.

% Cong ty ti€p tuc nang cao vi thé véi Ngan hang chuan bi du phong cac nguén von can
thiét dap rng nhu cau von trong ngan han.

% Cong ty tap trung kiém soat chi phi nang cao hiéu qua st dung von.

% Deé nghi HPQT Cong ty ti€p tuc doc thic thu hoi khodn ng cdia Ban quan ly du an dam
bdo von luu déng clia Coéng ty.

% HDQT, Ban Tong Giam doc tap trung dam bdo gia tri d& dang phlu hgp, dé dap &rng nhu
cau vé von phuc vu San xuat kinh doanh va dau tu nang cao hiéu qua st dung vén cta Cong ty.

% B0 tri nguon luc, nang cao cdng tac quan ly chat lugng cong trinh, tap trung chi dao
diéu hanh dam bao tién do cac céng trinh trong diém.

% Ti€p tuc thuc hién tot yéu cau khach hang déi véi mang dich vu thiét ké, lap dat cong
nghé bé bai.

% Tang cudng cdng tac quan ly chat ché chi phi gia thanh, xay dung cac quy ché tai chinh
va thuc hién nghiém tlc cdng tac tiét kiém chi phi quan ly tai Cong ty.

% Nang cao van héa doanh nghiép, tap trung vao nguoén luc nhan su cia Cong ty.

Ban kiém soat thuc hién nhiém vu thay mat c6 déng dé kiém soat moi hoat déng kinh doanh
quan tri va diéu hanh C6ng ty. Tién hanh kiém soat cac mat hoat déng theo tirng Quy. Néu cé
dau hiéu vi pham ché do va biéu |é Cong ty, Ban kiém soat sé tién hanh lam viéc dot xuat dé
bao cdo c6 déng theo diéu 1& va quy dinh ctia Phap luat.

% Kiém soat tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cdia Cong ty da dugc Pai héi dong
€6 dong phé chuan; soat xét bao cdo tai chinh hang quy, ban nién, nam;

% Dam bao dai dién Ban kiém soat tham gia day dd cac cudc hop dinh ky theo Quy cla
HDQT dé ndm bat tinh hinh quan tri va hoat déng San xuat kinh doanh cia Cong ty, dong thoi
dua ra cac canh bao kip thoi ddm bdo lgi ich ctia c6 dong;

% Dam bdo Céng b6 thong tin dén cac c6 dong kip thdi, chinh xac.

% Kiém soat tinh hinh gép vén va hiéu qua von gép tai cac cong ty con, cac cdng ty tham
gia g6p von.



5.3. CAC GIAO DICH, THULAO VA CAC KHOAN
LOI ICH KHAC CUA HDQT, BAN TONG GIAM
POC VA BAN KIEM SOAT

Lwong, thudng, thu lao va cac khoan lgi ich:

% Nam 2025, chi thu lao HDQT va Ban kiém soat: 400 triéu dong

%  Chilugng Ban Tong Giam déc nam 2025 (khong bao gom KE toan trudng) la: 5.455.545.012 dong
Giao dich c6 phi€u ctia ¢d déng ndi bd: Khdng c6
Hop déng hoac dich vu véi cd dong ndi bd: Khong cé
Cac hoat dong quan hé vai chu dau tu: Trong nam 2025, HVC ludn chi ddng cung cép, cdng
khai théng tin vé hoat dong clia Cong ty trén cac phuong tién théng tin dai ching nhu kénh
bao chi, mang xa hdi Facebook, website hvcgroup.net, hvccons.net, hvcparrk.net, hvchungyen.
vn, tudienhvc.net, eurovillas.vn.
Cling trong nam qua, HVC da tham gia cac chuong trinh héi nghj clia cac chd dau tu. Dong thai
cong ty ludn co dai dién thudng xuyén cé nhirng budi trao déi thong tin, ky hgp dong lam viéc
vdi cac chd dau tu: Vingroup, BIM Group, Phenikaa, CNCTech, EuroWindow Holdings...
Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cdng ty: HDQT, Ban Téng giam déc, Ban kiém soat
HVC da thuc hién day du cac quy dinh vé quan tri cong ty theo quy dinh cda phép luat hién
hanh, khéng xay ra sai pham.
Ké hoach tang cuwong hiéu qua trong hoat dong quan tri cong ty: Hang thang, Quy, HDQT
cong ty van sé hop thudng ky hodc bat thudng dé xem xét hoat ddng san xuat kinh doanh cla
cong ty cling nhu dua ra cac quyét sach, dinh hudng phat trién. Dua ra 3 ké hoach cé tac dong
I6n dén viéc duy tri tdc d6 phat trién 6n dinh cda Cong ty, gilp cdng ty vugt qua khé khan:

% DOoi médi cong tac quan tri Cong ty, bd sung co cdu té chirc cong ty, diéu dong, b6 nhiém,
tinh gian b6 may nhan su cho phu hgp véi tinh hinh méi.

% Dua ra chién lugc dau tu, thi cong trién khai cac du an.

% Ung dung c6ng nghé vao thiét k& céng trinh nhdm nang cao chat lugng, tiéu chuan thi
cbdng tai cac du an.
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6 - CAC SU KIEN NOI BAT
CUA HVC GROUP

2025
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Ndm 2025 duoc xem la ndm bdn [é ctia nén kinh té' Viét Nam khi budc vao “ky nquyén vuron minh’,
song cing la giai doan thé gidi déi mdt véi nhiéu bdt 6n vé xung dot chinh tri, bién dong kinh té va
cdc chinh sdch thué doi tng tur My. Thuc té dé budc cdc doanh nghiép phdi khéng ngtng doi md,
ndéng cao ndng luc ndi tai va khd ndng thich tng linh hoat dé nam bdt co héi burt phd.

Trong ndm 2025, vdi khd ndng ting bién linh hoat, sdng tao cung uy tin thuong hiéu, Ban ldnh
dao va CBCNV dd dua HVC Group “chuyén minh” mét cdch ngoan muc, viron 1én tdm cao mdi, gat hdi
nhiéu thanh qud quan trong vdi sur tdng trudng dot phd.

Ndm 2025 lo cét mbc mdi, I nén mong vitng chdc trén hanh trinh viron minh phdt trién cda HVC
Group v&i nhiéu su kién ddng tu hao.

1. T6 chirc thanh céng PHPCDTN nam 2025

Sang ngay 22/4, tai khach san Wyndham Garden Hanoi, HVC Group da t6 chirc thanh céng
Pai hoi déng c6 dong thudng nién ndam 2025 véi nhiéu ndi dung quan trong dugc thong qua.
Tam diém cua Pai hoi chinh |a viéc HVC md& rong hoat déng kinh doanh sang linh vuc Tong thau
xdy dung va muc tiéu tang trudng 50% so vdi nam 2024. Trong d6 doanh thu t6i thiéu 590 ty
dong, lgi nhuan sau thué t6i thiéu 50,15 ty dong.
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Ngay 18/04/2025, Cong ty TNHH Téng thau Co dién HVC déi tén va chuyén déi loai hinh doanh
nghiép thanh Cng ty C6 phan Tong thau Xay dung HVC, tham gia truc ti€p vao linh vuc Tong
thau thi cong xdy lap nha xudng cdng nghiép. Pay la nganh nghé dugc HVC danh gia c6 nhiéu
tiém nang phat trién, cé tinh phu trg déi véi mang hoat dong clia cong ty va hira hen 1a mang
kinh doanh dét pha trong nam 2025.

Ngay khi vira lan san, HVC da ghi nhan dau an dau tién khi ky két hgp déng gia tri cao véi
Tap doan CNCTech tai dy 4an CNCTech Glory, tryc ti€p thi cong xay dung 4 nha xudng céng
nghiép, quy mo khodng 6ha.

Nam 2025, HVC Group ti€p tuc khang dinh chdé ding trén thi trudng khi dugc vinh danh &
hang muc Top 10 Nha thau co dién uy tin. Day la gidi thudng uy tin va danh gia do Cong ty C6
phan Bdo cdo Danh gia Viét Nam (Vietnam Report) phéi hop té chirc cing bao VietNamNet.

Giai thudng Top 10 Nha thau co dién uy tin ndm 2025 la minh chiéing rd nét cho nhirng nd
luc vuran tam cda HVC Group. Pong thai tai khang dinh thuong hiéu, uy tin, trach nhiém va su
tan tdm cda HVC trong linh vuc Tong thau co dién M&E.



Nam 2025, dai gia dinh HVC Group da cung nhau trai qua ky nghiy nghia va vé cung dang nhé
tai Khu nghi du@ng cao cap Flamingo DPai Lai. Day la hoat déng thudng nién cda HVC Group
nham ton vinh nhitng né luc khdng ngirng nghi va that chat hon nira tinh doan két ciia CBCNV.
Vé&i cha dé “We are one - Chuing ta la mot”, chuong trinh khong chi khoi day niém tu hao, ma
con lan tda tinh than gan két, sé chia va déng hanh.

Trong nam 2025, HVC Group da cong bd va trao quyét dinh bé nhiém can bd doi véi nhiéu
vi tri nhan su quan trong. Pang chd y la Lé cong bd quyét dinh bé nhiém d6i vdi 6ng Duang
Danh Cuong - Trudng phong Kiém soat khéi lugng kiém Phé giam d6c Cong ty CP Tong thau
xay dung dugc bo nhiém gilr chirc vu Phé Téng giam déc HVC Group.

Nhitrng nam qua, HVC lu6n chu trong xay dung méi trudng lam viéc chuyén nghiép, minh
bach, c6ng bang, tao diéu kién cho cac can bd, nhan vién c6 nang luc va tdm huyét phat trién,
khang dinh ban than. Viéc b6 nhiém can bo trong nam 2025 khong chi gép phan hoan thién hé
théng can bo l1anh dao ma con nang cao hiéu qua quan tri va hoat ddng ctia cong ty.
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Nhtrng né luc khong nglrng nghi ctia HVC Group ti€p tuc dugc ghi nhan khi doanh nghiép
vinh dy g6p mdt trong Top 100 Doanh nghiép Kién tao tuong lai Viét Nam 2025 - VNR FUTURE
100. Bang xép hang dugc xay dung trén co s& nghién ciru déc 1ap, danh gia toan dién ca hiéu
qua kinh doanh hién tai lan nang luc phat trién bén virng trong tuong lai, cang cliing ¢6 hinh
anh HVC nhu mo6t doanh nghiép Viét Nam nang dong, tién phong va giau khat vong.

Nam qua, & Iinh vuc Tong thau co dién M&E va Téng thau thiét ké, thi cdng cong nghé vui
choi gidi tri cao cap, HVC Group da ky két, thi cong hoan thién nhiéu du an quan trong. Cac
du an quan trong phai ké dén nhu: Tong thau co dién ha tang tai Sun Urban City Ha Nam,
Eurowindow Light City, Sailing Club Residences Ha Long Bay ; Téng thau co dién cao tang tai
du an NOXH Happy Home Trang Cat, Dai hoc Phenikaa; Tong thau bé boi tai Crystal Holidays
Harbour; Tong thau cdng vién nudc tai VinWonder Vi Yén, Blanca City Viing Tau...



0 linh vure téng thau xdy dung nha xudng céng nghiép, véi thé€ manh vugt troi vé ning
lue, kinh nghiém va uy tin thuong hiéu, HVC mang t&i giai phap toan dién tir thiét ké, thi céng
xay dung, thi cdng co dién, san xuat - cung cap thiét bi cho t&i khau hoan thién, bao tri. Chi
trong thai gian ngan, HVC da “bd ti” hang loat hgp déng gia tri tai cac du an CNCTech Glory,
CNCTech Dream, Nha mdy cong nghé cao UTI, Nha may san xuat ATR...

O Iinh vuc thiét k&, san xuat thiét bj co dién, HVC ghi nhiéu dau an khi xuat khau ta dién,
thang mang cap sang Lao va Indonesia, dong thai hién dién & nhitng du an tam ¢& trong nudc,
dugc cac chu dau tu 1én tin tudng, danh gia cao.

Trong vai tro chd dau tu du an bat ddng san “Khu biét thu nha vuon, tréng rirng, két hop du
lich sinh thai tai xa Méng Hoéa, TP. Hoa Binh” (tén thuong mai la Euro Villas) nay thuéc phudng
Ky Son (tinh Pha Tho), sau nhirng né luc trién khai, dén nay du an da hoan thién nhiéu thi tuc
phap ly quan trong nhu: Thu héi dat; chuyén déi muc dich s dung dat; gidi phong mat bang;
chi trd béi thudng, ho trg tai dinh cu; phé duyét Bao cao danh gia tac dong moi trudng... HVC
dang phan dau hoan tat cac thi tuc con lai, sém khéi cong du &n va dat muc tiéu dua Euro
Villas trd thanh diém sang trén thi trudng bat dong san.

ANNUAL. REPORT



Ciing trong nam qua, HVC d3 thuc hién hai dot phat hanh c8 phiéu. & dot thir nhat, cong ty
phat hanh c6 phiéu dé chi tra co tirc cho ¢ ddng, qua d6 nang von diéu Ié tir hon 406 ty déng
l&n hon 434 ty dong. O dot thir hai, HVC tién hanh phat hanh ¢ phiéu riéng 1é nhdm huy déng
nguon luc tai chinh phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh va tang von dau tu cho du an bat
déng san Euro Villas. Do d6, von diéu Ié cia HVC tiép tuc dugc nang Ién, tir hon 434 ty déng
lén hon 634 ty dong.Bang su quyét tdm, chung strc déng long, két thic nam HVC Group da
dat doanh thu 700.777 ty. Nhu vay so véi nam 2024, HVC da tang trudng gan 80% va tang gan
20% so véi ké hoach nam 2025. Day la két qua thuc sy an tugng so véi cac cdng ty cing nganh
nghé va la déng luc I6n dé HVC Group tiép tuc bt pha.

Trén hanh trinh budc sang chuang mdi, véi strc manh cda mot tap thé doan két, sang tao
va ludn hudéng tgi nhirng thanh tuu mdi, chac chan HVC Group sé viét nén nhirng thanh cong
mdi, thinh vugng va day trién vong trong nam 2026 - nam c6t méc danh dau 15 nam hinh
thanh va phat trién ctia HVC.
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THANH TICH VA SU CONG NHAN XA HOI

Qua trinh hinh thanh va phat trién, HVC Group luén duy tri t6c do tang trudng on dinh, bén
virng, xtirng dang vdi niém tin ctia khach hang, c6 dong va nha dau tu. Nhirng nam qua mac
du phai d&i dién véi nhiéu khé khan, thach thirc nhung bang sy nd luc d6i mdi va thich tng,
linh hoat trong kinh doanh, lam t&t cong tac quan tri, HVC Group da gat hai nhiéu thanh céng
bang nhiéu phan thudng cao quy clia nha nudc, gidi thudng danh gia cta cac té chirc uy tin
trong nudc va qudc té. Cu thé nhu: 3 lan nhan Bang khen cdia Chd tich UBND Thanh phé Ha
NGi, Top 5 va Top 10 nha thau co dién Viét Nam uy tin, Gidi thudng sao vang bat Viét, Top 50
nhan hang hang dau Viét Nam...

% Top 100 Doanh nghiép Kién tao tuong lai Viét Nam 2025

% Top 10 Nha thau co dién uy tin nam 2025

% Top 10 Nha thau co dién uy tin nam 2024

% Top 5 nha thau co dién uy tin nam 2020

% Top 10 Nha thau co dién uy tin nam 2019

¥ Giai thudng Sao Vang bat Viét 2018

% Top 50 Nhan hiéu hang dau Viét Nam 2018

% Top 50 Nhan hiéu noi tiéng Viét Nam 2018

% Top 50 Thuang hiéu phat trién bén virng 2017

% 3 lan nhan Bang khen cta Chd tich UBND TP. Ha N6i 2017, 2018, 2020 - 2023
% Danh hiéu sao vang ASEAN 2016

% Top 100 Nhan hiéu néi tiéng Viét Nam 2016

% Bang khen tudi tré sang tao ctla TW Doan TNCS H6 Chi Minh
% Bang khen vi su nghiép gido duc clia B6 Gido duc va dao tao
% Huy chuong vang hang Viét Nam chat lugng cao

% Huy chuong vang trién 1am nhan hiéu tin cay.



Ciang Chadng Pot Phd
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8 - HVC GROUP PHAT TRIEN BEN VU'NG

Nam 2025 Ia nam ban Ié khi ca dat nudc budc vao ky nguyén mdi - ky nguyén vuon minh
clia dan tdc, song cling la giai doan thé gidi d6i mat vai nhiéu bat 6n vé xung dot chinh tri, bién
dong kinh té va cac chinh sach thué doi irng tir M. Thuc té€ d6 budc cac doanh nghiép phai
khéng nglrng d6i mdi, nang cao nang luc ndi tai va kha nang thich trng linh hoat dé nam bat
co hdi bt pha.

Nh& quyét sach linh hoat clia Ban Lanh dao, uy tin thuong hiéu va trén hét la tinh than doan
két, ddng 16ng, nam 2025 HVC Group dd vuon minh phat trién, tang trudng dot pha.

Doanh thu thuc hién ndm 2025 dat 700.777 triéu dong dat 119% ké hoach nam 2025. Lgi
nhuan sau thué dat 42.095 triéu dong dat 84% ké hoach nam 2025.

Nganh tdng thau cdng nghé vui choi giai tri cao cap:

Ké tur khi thanh 1ap, HVC Group ludn gilr vi thé tién phong trong nganh Téng thau thiét bj vui
chai giai tri tai Viét Nam vdi viéc la tong thau thiét ké, cung cap, lap dat hang nghin bé bai trén
khap Viét Nam; khodng 30 cong vién nudc; gan 10 san trugt bang nghé thuat quy mé biéu
dién, thi d4u; cac cdng trinh nhac nudc, dai phun nuéc quy mé 16n nhat Dong Nam A va Viét
Nam; cac thly cung dai duong I&n nhat nudc; dirng dau thj trudng vé cdng nghé x6ng hai va
xéng tuyét lanh...

Nam 2025, HVC ky két cac hgp dong véi cac cha dau tu 16n tai cac du an quy mo: Vinhomes
V@i Yén (hang muc cdng vién nudc, bé bai); Crystal Holidays Harbour Van Dén (téng thau hang
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muc bé boi); Blanca City Viing Tau (hang muc céng vién nugc)...

VGi ngudn luc manh, cac hang muc tai dy an déu dugc HVC trién khai thi cdéng va “vé dich”
dung hen, ddm bdo tién d6, dap irng yéu cau khat khe clia cac chd dau tu vé mat my thuat,
k{ thuat. Nam qua, HVC da ban giao cong trinh: Loat bé bai, bé khoang nong, bé ca Koi tai
Vuon Vua Resort & Villa; Thi cdng hoan thién va ban giao hang muc céng vién nudc tai Sun
Urban City Ha Nam; Ban giao hang muc c6ng vién nudc va bé bai cdnh quan, bé bai Pha Lé tai
Vinhomes V{i Yén; Ban giao loat bé bai, phong xong tai cac du an ca chd dau tu Vingroup nhur:
Vinhomes Dream City, Vinhomes Ocean Park 1, Vinhomes Smart City.

Tinh dén cudi ndm 2025, cong ty van dang trién khai cac hang muc cdng nghé tai cac du an
Intercon Residences Ha Long Bay, Crystal Holidays Harbour Van Bén, Blanca City Viing Tau.
Nam 2026, HVC sé ti€p tuc phat huy thé manh vé nhan sy, cdng nghé va tham gia chao thau
nhiéu du an I1&n dé khang dinh vi thé. Bén canh d6, HVC Group du kién sé& (rng dung hang loat
cong nghé giai tri cao cdp nhu: lau dai tuyét, hé théng bé bai, dai phun nudc... tai du an “Khu
biét thy nha vudn, trong rirng két hop du lich sinh thai tai xa Méng Héa, TP. Hoa Binh” nay la
phudng Ky Son, tinh Phu Tho.

Nganh téng thau co dién:

Nam 2025, HVC ti€p tuc lot Top 10 Nha thau co dién uy tin (theo danh gid doc lap cla
VietnamReport phéi hgp cung bdo Vietnamnet).

HVC Group hién la tdng thau thi cdng da dang cac loai hinh co dién M&E bao gém: Co dién
cao tang, co dién ha tang, ham, trudng hoc, TTTM, ca dién khach san... N6 luc cia HVC dugc
minh chirng qua viéc tring nhiéu géi thau gia tri cao tai: Sun Urban City Ha Nam, Eurowindow
Light City, Sailing Club Residences Ha Long Bay, Happy Home Trang Cat, Dai hoc Phenikaa.

Tiép tuc hoan thién va ban giao dy an: Trudng hoc - van phong lam viéc tai 83 Ngoc Hoi.

Tinh t&i cui nam 2025, HVC van dang tich curc trién khai tai cac du an: The Manor Lao Cai,
Sun Urban City Ha Nam, Eurowindow Light City, Sailing Club Residences Ha Long Bay, Happy
Home Trang Cat, Pai hoc Phenikaa.

Muc tiéu ngan han, HVC Group van sé ti€p tuc chinh phuc Top nha thau co dién uy tin tai
Viét Nam, gilr virng uy tin, mang lai quyén lgi cho ¢6 déng, khach hang va nha dau tu.

Nganh san xuat thiét bi:

Nam 2025, HVC day manh dau tu trang thiét bi hién dai, m& rong quy mé xudng san xuat,
dua cac linh vuc sdn xuat phat trién theo hudng chuyén mén hoa, dac biét la mang thiét ké,
san xuat va lap rap tu dién. Bén canh d6, dong san pham thang mang cap, 6ng gié va phu kién
éng gié cdia cong ty cling c6 chd ding trén thi trudng, dugc nhiéu chd dau tu tin dung, danh
gia cao.

Trong nam 2025, HVC Group da cung cap tu dién, éng gi6, thang mang cap cho nhiéu du
an trén ca nudc. Tiéu biéu nhu: Sun Urban City Ha Nam, Eurowindow Light City, NOXH Vega
Homes, Vinhomes Vi Yén... Dang chi y, ndm qua, sdn pham thang mang cap do HVC san xuat



con dugc xuat khau sang thj trudng Lao, Indonesia.

C6 thé thay sau nhiéu nam hinh thanh va phat trién, Nha may HVC Hung Yén 1a mot trong
nhirng “canh tay” vuon dai gop phan gitp HVC Group nang cao nang luc téng thau co dién tai
Viét Nam. Su gép mat cGa nha may khong chi khai day tiém nang an chira ma con gitp HVC
Group phat trién t6i da noi luc, khai pha nhirng viing dat mdi, gin gilt va phat huy gia tri cét
16i cla doanh nghiép.

Pau tw du an bat dong san tai Pha Tho:

Nam 2025, du &n bat déng san “Khu biét thu nha vudn, trong rirng, két hgp du lich sinh thai
tai xd Mong Hoa, TP. Hoa Binh” (tén thuong mai la Euro Villas) nay thudc phudng Ky Son (tinh
Pht Tho) da cé nhitng budc tién mai trong qua trinh trién khai phap ly.

Pay la dy an d& dugc HVC Group chuan bi 3 ndm qua. Sau nhirng né lyc trién khai, dén nay
du &n da hoan thién nhiéu tha tuc phap ly quan trong nhu: Thu héi dat; chuyén d6i muc dich
str dung dat; gidi phdng mat bang; chi trd boi thudng, ho trg tai dinh cu; phé duyét Bao cao
danh gia tdc ddng moi trudng... HVC dang phan dau hoan tat cac thu tuc con lai, sém khdi
cong du an va dat muc tiéu dua Euro Villas trd thanh diém sang trén thi trudng bat dong san.
Nganh tdng thau xay dwng nha xudng céng nghiép:

Nam 2025 dugc xem la c6t méc quan trong khi HVC quyét dinh md& rong linh vurc hoat déng
sang mang mdi la Téng thau xay dung nha xudng céng nghiép sau thai gian dai nghién clu,
tim hiéu, danh gia k¥ ludng thi trudng.

DU mai tham gia thi trudng nhung cong ty da nhanh chong ky két va trién khai nhiéu hop
dong tai: CNCTech Glory, CNCTech Dream, Nha mdy cong nghé cao UTI, Nha mdy san xuat
ATR... Qua do, tirng budc hinh thanh tru cét doanh thu méi, giup HVC da dang héa hoat déng
va gidm phu thudc vao cac linh vurc truyén théng vén da lam nén tén tudi.

Tinh dén cubi ndm 2025, HVC da thi cdng hoan thién va ban giao 2 nha xudng 119-1 va 119-4
tai dy an CNCTech Glory, ban giao chu dau tu dua vao si dung Nha mdy cong nghé cao UTL.
Pong thai HVC van tap trung thi cdng tai duw an CNCTech Glory, CNCTech Dream, Nha may san
xuat ATR.
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S6 lrgng lao dong, mirc lwong trung binh véi ngu@i lao dong

Tong s6 nhan sy Cong ty tinh dén ngay 31/12/2025 la 216 ngudi dang lam viéc tai khoi van
phong, nha may va cac cong trudng. Trong dd, khoi van phong 80 ngudi, nha may 38, cong
truong 91, du an Euro Villas 7 ngudi. SO lugng nhan sy tdng 27 ngudi so véi ndm 2024 (tuong
ng vai 14%), tap trung chu yéu & khéi cong trudng.

Tong s6 nhan sy diéu chinh lvong nam 2025 la 148 ngudi, tang gap 2 lan sé ngudi dugc
diéu chinh luong so v&i ndm 2024. MUrc luong trung binh nam 2025 la 16.6 triéu tang hon 1,1
triéu dong so véi nam 2024.

Tai HVC Group, cg cau nhan sy dang chuyén dich theo hudng chuyén nghiép, t6i uu hbda
ndng suat lao dong, chuyén moén hda va tdng nang luc quan ly can bo. Do d6, doi hadi tang
cudng chat lugng nhan su, dac biét la luc lugng lao dong tré, nhiét huyét, cac chuyén gia, can
bd quan ly gidi c6 kha nang tiép can xu hudng mai dé dap (rng yéu cau ngay cang cao & cac du
an, goép phan dam bdo van hanh téi vu.

0,9%

(don vi tinh: ngudi):

Trén dai hoc: 2 (chiém 0.9%)

67,6% B Dai hoc: 146 (chiém 67.6%)

Cao dang: 19 (chi€m 8.8%)

Trung cap trd xuong: 49 (chiém 22.7%)
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¥ Co cau nhan suw nam 2025

5,1% ¥ Co cau nhan su theo tham nién:

0 Trén 10 nam: 11 (chiém 5.1%)
" 5-10 nam: 66 (chiém 30.6%)
M 3 -5nam: 35 (chiém 16.2%)
B 1-3nam: 37 (chiém 17.1%)
Dudi 1 nam: 67 (chiém 31.0%)

¥ Co cau nhan su theo gidi tinh:

B Nam: 163 (chiém 75.5%)
0 N 53 (chiém 24.5%)

8.2. Chinh sach lao dong nham dam bao sirc
khoe, phic lgi cua ngudi lao dong

Vé&i muc tiéu xay dung nguon lao ddng c6 kinh nghiém, tam huyét va trinh d6 dap irng dugc
yéu cau cia mét cong ty hoat dong dich vu dac thl, HVC Group da xay dung gid tri cot 16i
doanh nghiép nham thu hat lao déng. Nhirng gia tri cot 16i nay khong chi la Igi thé canh
tranh cia HVC trén thi trudng tuyén dung ma con la kim chi nam cho su phét trién nguén
nhan luc cla cong ty.
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HVC Group thdu hi€u va quan tdm t&i CBCNV bang nhirng phuc lgi thiét thuc va canh
tranh so vdi cac don vi cung nganh va doanh nghiép khac trén thj trudng. Phuc Igi danh
cho cac b nir, cp bac nhan vién, Ianh dao déu c6 nhirng vuot trdi, [a nhirng gia tri thu
hut ngudi lao déng.

Tai HVC Group, Cong doan cong ty ludn chu trong cham lo cho ddi s6ng CBCNV. Cac ché
dd phuc lgi vé sinh nhat, bdo hiém, that nghiép, |€ tét, hiéu, hi, Team Building... déu day
du. CBCNV dugc dinh ky diéu chinh luvong theo hiéu qua cdng viéc, cac trudng hop c6
thanh tich xudt sac dugc tang luong va khen thudng kip thai. Thudng dinh ky hodc doét
xuat cho CBCNV c6 thanh tich néi bat. Ngudi lao déng dugc quyén gdp von tai céng ty
con mdi thanh 1ap, mua c6 phiéu uu dai.

Bén canh d6, HVC Group luén dam bdo cac ché dé phu cap dac thu nhu: phu cap doc hai,
phu cap lam thém, phu cap céng tac, phu cap kiém nhiém, phu cap gui xe hang thang
cho 100% ngudi lao dong.

Ngoai viéc thuc hién chinh sach cho ngudi lao ddng theo quy dinh cta phap luat, HVC
con ap dung nhiéu chuong trinh phuc Igi hitu ich cho CBCNV hang nam nhu: Cap phat
doéng phuc lam viéc, trang bi day du cac cong cu lam viéc hién dai phu hgp véi tinh chat
cbng viéc...



% Gia nhap HVC Group, ngudi lao ddng dugc lam viéc trong moi trudng nhan van, dé cao
con ngudi. Pay cling 1a mai trudng ly tudng dé cdng hién tan tam va phat trién bén ving.

% Deé cao tinh than doan két: Trong bat c(r hoan canh, méi trudng, diéu kién lam viéc nao,
moi ca nhan ctia HVC Group déu nang cao tinh than doan két. Cac hoat déng tap thé nhu bong
da, van nghé dugc té chirc nham tao su gan két, tao khong khi vui vé dam dm dé tao dong luc
cho CBCNV.

% Tinh than trach nhiém: Trach nhiém v&i moi truong, xa héi, phap luat, cong viéc va ban
than [a mot nét van héa ludn dugc dé cao tai HVC Group.

% Dé cao tinh than tuwong than tuong ai: Phat huy tinh than moi thanh vién cia HVC Group
khdng ai bi bd lai phia sau trong ltc khé khan. Trong suét chdang dudng hinh thanh va phat
trién, bén canh trach nhiém véi cdng dong, HVC Group ludn quan tam tdi doi séng ctia CBCNYV,
chia sé t&i nhirng hoan canh dac biét cla cac thanh vién trong mai nha chung. Pay cling la
mét trong nhirng s ménh ma sudt nhirng nam thang qua HVC Group van luén hudng tdi.

% V@i muctiéu lua chon nhitng hat nhan xuat sac trong ndi b6 dé dao tao thanh vi tri quan
ly, nam 2025 HVC Group da thanh cong trong viéc b6 tri nhan sy tai nhirng vi tri cap trung va
cao. Nam qua HVC da tién hanh 18 dot b6 nhiém, trong dé: b6 nhiém 1 Phé Tong giam déc, con
lai la cac vi tri trudng phong, phé phong, chi huy trudng, chi huy pho, hé trudng. Nhirng nguoi
dugc tin twdng giao trong trach déu la nhirng ngudi am hiéu van héa doanh nghiép, hiéu quy
trinh lam viéc va c6 qua trinh thir thach chuyén mon.

% Cac nhan su clia HVC dugc danh gia dinh ky qua tiéu chuan danh gia KPIs, qua d6 cu
thé héa dugc muc tiéu céng viéc cla mébi ca nhan va danh gia khach quan két qua lam viéc.

% Nam 2025, HVC con tién hanh lam h6 so xin cap chirng chi hanh nghé tu van gidm sat
cho 6 can bo, qua dé tirng budc xay dung déi ngli nhan su chat lugng cao.

% Coi con ngudi la yéu té tién quyét mang lai thanh cdng cho moi doanh nghiép, Ban Lanh
dao HVC luén tao diéu kién d€ mdi cad nhan c6 ca hdi phat trién, ndng cao nang luc ban than.
Cac bién phap dugc 4p dung nhu: Dao tao chuyén mon, cdi thién moi trudng lam viéc, tang
cudng thé luc...cudng thé luc...
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Hoat dong dao tao:

% HVC Group tao moi diéu kién dé mdi ca nhan ngudi lao dong phat trién nghé nghiép,
chl trong viéc dao tao nhan luc c6 chat lugng cao véi ké hoach dao tao dugc xay dung trén co
s@ chién lugc phat trién kinh doanh clia cong ty. V&i chi truong moi ngudi lao déng déu c6 co
hoi dugc dao tao va phat trién nén moi chi phi cac khoa dao tao do HVC Group t6 chirc hay cac
khéa dao tao do HVC Group ctr tham gia déu dugc cong ty tai trg.

% Cac chuong trinh dao tao bao gom: Bo6i dudng nghiép vu chuyén mon, dao tao hé
théng quan ly chat lugng, dao tao an toan lao ddng, dao tao quy trinh, dao tao hdi nhap va van
héa cdng ty, dao tao phong chay chita chay...

% Bén canh tiéu chuan cao khi tuyén dung mai, HVC ciing ludn ch trong viéc dao tao va
boi dudng nang cao kién thirc chuyén mén cho nguén nhan luc hién cé.

% Trong nam 2025, cong tac dao tao cdia HVC dugc trién khai véi cac chuong trinh va can
bd tham gia dao tao. Cu thé HVC da to chirc thyc hién 15 chuyén dé/ndi dung dao tao cho
CBCNV & ca 3 khdi van phong, cong trudng, nha may, vdi tong s6 1.480 lugt can bo tham gia.
Piém trung binh hoc vién danh gia chat lugng cac chuang trinh dao tao dat 4.10/5 (so vdi yéu
cau chat lugng t6i thiéu |a 3.75/5).

% Tong so gid dao tao trong ndam 2025 clia CBCNV toan cbng ty la 1.725 gid, twong duong
s6 gitr dao tao trung binh méi nhan vién tai HVC nam 2025 |a 8,0 gid/nhan vién.

% Nam qua, HVC da ap dung t6i da cdng nghé trong hoat dong dao tao theo kha nang va
diéu kién cho phép nham cai tién, nang cao chat lugng giang day vdi cac n6i dung/chuyén dé
dao tao. Do CBCNV lam viéc tai van phong chinh, cac chi nhanh, nha may san xuat va nhiéu
cong trudng trén ca nudc nén hoat déng dao tao chu yéu la dao tao tryc ti€p va truc tuyén
thdng qua (rng dung Zoom. Tai day CBCNV dugc diém danh va thuc hién cac bai khdo sat, danh
gia cudi khéa hoc, déng thai trao d6i cong viéc, ti€p nhan thong tin nhanh chdng nham tiét
kiém thai gian, chi phi van phong pham va tang tinh hiéu qua cta cdng tac quan ly dao tao,
dong thai giam thai gian, chi phi di lai.

% CoOng tac dao tao nam 2025 van dugc thiét ké theo hudng chuan chic danh d6i voi
cac chirc danh chinh trong cong ty, trong tam la cac khéa dao tao vé chuyén mon, nghiép vu
chuyén sau va k§ nang mém. Bén canh d6, ngoai viéc mai cac chuyén gia cé trinh d cao vé
giang day, HVC Group cling tao diéu kién thuan Igi cho nhan vién tham gia cac khéa hoc dao
tao truc ti€p va truc tuyén bén ngoai dé nang cao nang luc.

% DOi vdi nhan sy mdi, ngay sau khi tuyén dung thanh cong, HVC Group da tién hanh t6
chirc cac khoa dao tao dé trang bi kién thirc chuyén mén ciing nhu cac ky ndang mém nham
hoan thién d6i ngl nhan su theo huéng chuyén nghiép, san sang dap (ng yéu cau cao cla
Ban lanh dao cdng ty, chd dau tu tai cac du an. Riéng doi vdi cac k§ s mdi ra truong, HVC



Group tién hanh dao tao theo 16 trinh: ly thuyét - thuc hanh tai cho - vira hoc vira lam tai cac
du an clia HVC trén toan quéc. Cac khda dao tao clia HVC dugc dirng I6p bdi cac chuyén gia cao
cap clia cdng ty va gidm sat thuc hanh bdi cac chi huy trudng cac cong trinh. S6 hoc vién tham
gia dao tao hdi nhap nam 2025 la 119 ngudi. Trong d6 ¢6 115 nhan vién va 4 can b quan ly.

% V&i CBCNV c6 kinh nghiém, nang luc, HVC chd trong dao tao nghiép vu nang cao, chuyén
sau nham quy hoach can bd nguén, thang tién trong cong viéc.

% V&i cac cdp quan ly, HVC xay dung va trién khai khung dao tao trén co sé tiéu chuan
nang luc yéu cau doi védi tirng chirc danh quan ly nham nang cao kha nang quan ly, diéu hanh,
k§ nang xay dung, hoach dinh chién lugc, quan ly su thay déi...

% COng tac danh gia hiéu qua cudi khéa hoc dugc dinh ky té chirc bang cac dgt kiém tra
& cd 3 khaéi van phong, céng trudng, nha may dé khuyén khich CBCNV tu dao tao, b6 sung
chuyén mén, nang cao k§ nang nghé nghiép con yéu va thiéu.

% Chinh sach tuyén dung: Cong khai, minh bach cling cac tiéu chi danh gia trinh do, k¥
nang cda Ung vién dua trén cac chuan muc vé nghé nghiép la tiéu chi dé tuyén dung.

% Viéc tuyén chon nhan su dua trén nhirng tiéu chuan cao vé nang luc, strc khde, dao dirc
ludn dugc HVC Group quan tam vdi viéc duy tri mot phong ban chuyén phu trach tuyén dung;
website tuyén dung truc tuyén, ban tin tuyén dung ndi bd, thong tin tuyén dung dugc phé
bién qua cac trang mang xa hoi; ddm bdo tinh chuyén nghiép, minh bach, céng bang, nang
cao hinh anh, uy tin cda thuong hiéu HVC Group trén thi truong lao déng; xay dung chinh sach
tuyén dung va trao thudng cho CBCNV gidi thiéu dugc nhan su chat lugng vao lam viéc.

% Bén canh tuyén dung lao déng tir ngudn bén ngoai, cdng tac bo nhiém ndi bd cling
dugc 1dnh dao chd trong. HVC wu tién ngudn nhan sy ndi bd du tuyén nham tao dong luc,
khuyén khich CBCNV n6 luc c6ng hién va gan bé dai lau.

% Do tinh chat nganh nghé la don vi téng thau nén cac du an thi céng clia HVC trai dai
khap 3 mién dat nudc. Vivay lao ddng dia phuong cling dugc uu tién tuyén dung dua trén nén
tdng am hiéu dia ban, phong tuc tap quan, van héa ban dia.
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% Trach nhiém vé an toan déi véi ngu@i lao dong

¥ HVC Group luén dadm bao cho ngudi lao dong cé quyén lam viéc trong diéu kién an
toan va vé sinh. Déng thoi dao tao, huéng dan dé ngudi lao déng dang lam viéc tai don vi phai
c6 kién thirc vé bao ho lao déng, cac tiéu chudn vé an toan lao déng (ATLD), vé sinh lao dong
(VSLD) c6 lién quan dén cong viéc va nhiém vu cla minh.

% Trudc khi bat dau trién khai du an méi, Céng ty sé tién hanh lién hé cac don vi c6 tham
quyén, dang ki cho cdng nhan kham sirc khde va tham gia cac I6p huan luyén ATVSLD dé dugc
cap gidy chirng nhan theo ding yéu cau cda phap luat.

% Mua bao hiém cho may mac thiét bj thi cdng cac cdng trinh phuc vu thi céng theo quyét
dinh s6 663TC/QD-TCNH ngay 24/06/1995 cua B6 Tai chinh.

% CBCNV lam viéc trén cdng trudng luén ludn tuan thd cac quy dinh vé ATLD theo TCVN
5308-91 vé quy pham k¥ thuat an toan trong xay dung va cac tiéu chuan vé ATLD theo quy dinh
hién hanh cdia Nha nuéc cu thé nhu sau :

% T6 chirc treo cac bién bao ATLD dat & nhirng nai dé nhin, dé thdy va & nhirng vi tri c6 thé
xdy ra tai nan dé nhac nh& ngudi lao dong thudng xuyén chi y quan tam dén cong tac ATLD 13
quan tam dén cudc soéng cda chinh minh.

% Phai kiém tra tinh trang may mac thiét bi, phuong tién phuc vu thi cdng trudc khi van
hanh. Nhirng ngudi khéng cé trach nhiém, chua duoc hoc tap quy trinh ky thuat van hanh,
chua dugc giao nhiém vu thi cong thi khong dugc tuy tién van hanh sira chira may méc thiét
bi thi céng.

% P& dam bao an toan trong lao ddng, cac trang bi bdo hd ca nhan can phai dugc kiém
tra ky trudc khi s&r dung. Can b6 k§ thuat hodc té trudng san xudt chiu trach nhiém hudng dan
cach st dung cho ngudi lao dong.

% Can b6, cong nhan khi khéng dugc tu y mang theo chat né, chat gay chay, vii khi vao
cong trudng. Khéng dugc mang theo hodc st dung rugu bia, chat kich thich, t6 chirc nau
nudng trong cong truong.

¥ Duong dién, nudc phuc vu thi cong phai b tri gon gang khdng gay trd ngai cho ngudi,
xe €0 va cac phuong tién phuc vu thi cdng trén cdng trudng.

% C6 td thudc cdp clu tai hién trudng, c6 danh ba dién thoai cac s6 khan cdp cla cac co
quan chirc nang dong trén dia ban.

% Trach nhiém vé&i cong dong

% Thién nguyén tur lau dugc xem la mot hoat ddng thudng xuyén khéng thé thiéu cda
HVC Group, thé hién tinh nhan van trong gia trj c6t 16i cdia doanh nghiép. Trong nhirng nam
qua, HVC Group da tich cy'c tham gia nhiéu chuong trinh vi cdng déng: Xay nha tinh nghta, Ging
hd nan nhan chat déc da cam, ing hd ddng bao |G lut thién tai, déng gop cac quy phat trién
cdng dong...

% N&m 2025, HVC Group da ddng hanh cung Hoi Doanh nghiép tré Ha Noi trién khai Giai
béng da “Vi cdng dong” va ting ho 30 triéu ddéng nham gay quy xay dung cac diém trudng &
vling sau, vng xa va giup d& cac hoan canh kho khan.



Ciang Chadng Pot Phd

% Trach nhiém vé&i mdi truong

Bao vé moi trudng la nhiém vu cia moi ca nhan, t6 chirc trong xa héi. Do vay trong qua
trinh thi céng, van hanh, lam viéc, HVC Group hét sirc chu trong téi cong tac vé sinh, bao vé
mai trudng. HVC Group xac dinh chién lugc phat trién bén vitng khong chi ¢é tang trudng tai
chinh, quy mé, hiéu qua cac dy 4n ma con thuc hién khai thac hgp ly, st dung tiét kiém tai
nguyén thién nhién, bao vé va nang cao dugc chat lugng moi trudng séng. Pac biét, HVC y
thirc dugc viéc gidm phat thai khi nha kinh dé phat trién xanh bén virng.

¥ Quan ly nguén nguyén vat liéu

% HVC Group la cdng ty da nganh, vi vay nguyén vat liéu chinh cho qua trinh kinh doanh
bao gébm gidy in, muc in, van phong pham, dung méi, bao bi kim loai, gang tay, gié lau, thiét
bi dién.

% Cac nguyén vat liéu nay déu dugc HVC tan dung, tai st dung dé tiét kiém chi phi, tranh
lang phi tai nguyén va gay 6 nhiém méi trudng. Nam 2025, rac thai dugc phan loai nham muc
dich ban lai cho don vi thu mua dé tai ché cac nguyén vat liéu. Cac nguyén vat liéu dugc tai ché
bao gbm gidy, bia, thung carton, thiét bj dién, rac thai tir nhua... Theo d6 ty Ié rac thai dugc tai
ché & HVC chiém khodng 17%.

% Tong chi phi s dung vat liéu cdia HVC Group hang nam thay doi theo quy mé hoat déng
kinh doanh, tinh hinh phat trién cac du an cda cdng ty. Tong nguyén vat liéu st dung dé san
xuat, thi cdng cac dich vu chinh clia céng ty trong nam 2025:

Tai Nha may HVC Hung Yén

— —
Gang tay, gié la iu do - P
— “ Cang ty €8 phan
: moi truo'ng
nghiép 11
Bong dén huynh quang thai 17 Nghién nhé,
Hoa ran
_ _
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Cang Chuing Bot Phd

%  TaiTru s& VP va cac cong trinh

Chi phi van phong pham, gidy in, murcin 69.767.807 165.602.381

% Nhiéu bién phap dugc HVC Group s dung nham tiét kiém ngudn nguyén vat liéu, cong cu
lao d6ng, gidm thi€u 6 nhiém moi trudng, gidm phat thai khi nha kinh nhu:

% Binh hudng trd thanh cong ty phat trién hién dai, dua cong nghé 4.0 vao quan ly va van hanh,
HVC Group c6 gang gidm thi€u quy trinh st dung gidy t& rudm ra, tiét kiém thai gian lam viéc, chi
phi van phong pham. Cac quy trinh tai liéu phan 16n chuyén sang phé duyét online vi vay sé lugng
gidy t&, bat myec... da gidm dang ké dac biét trong nam 2025.

% Cac ban tin ndi bo, tinh hinh kinh doanh dugc cap nhat trén website, fanpage, zalo, Group
Facebook nén gop phan I6n vao gidm thiéu lugng gidy to in an.

% Tai st dung gidy da in 1 mat, phan loai van phong pham theo cac dang cap 1 1an, cap theo dé
nghi hang thang va c6 theo ddi, so sanh viéc sir dung dinh ky.

% Hoat dong truyén thong ndi bé clia cdng ty cling danh nhiéu ndi dung dé tuyén truyén nang
cao nhan thirc ctia CBCNV trong viéc in an tai liéu nham gidm thiéu luwgng gidy in thira va tdng cudng
trao déi thong tin, cong van, bao cdo qua email ndi b, tai str dung cac van phong pham cd.

¥ Tai st dung cac nguyén vat liéu tai Nha may HVC Hung Yén. Khi khdng con gid tri tai st dung,
nguyén vat liéu dugc Cong ty CP M6i trudng dd thiva Cong nghiép 11 - URENCO 11 van chuyén dén
noi xu ly.

% Tiéu thu nang lvong

Nang lugng st dung cho qua trinh hoat dong kinh doanh tai HVC Group chu yéu la dién phuc vu
cho viéc thap sang, duy tri hoat dong clia may tinh, may mac thiét bj san xuéat va thi céng.

Trudc nhirng tac dong tiéu cuc cta bién déi khi hdu gay anh hudng khong chi hién tai ma con
dén thé hé tuong lai, HVC Group ludn chl trong gidm sat viéc sir dung nguon nang lugng va tai
nguyén thién nhién. Qua d6 gop phan gidm thiéu cudng dd phat thai khi nha kinh va cac tac dong
dén mdi trudng.

Nhirng sang kién tiét kiém dién tai HVC: Trang bi bédng den tiét kiém nang lugng, diéu hoa nhiét
d6 dap (ng cac tiéu chuan vé phat thai khi nha kinh va dugc bao dudng lién tuc. Tat cau dao dién

@

Chi phi van phong pham trén 1 lao ddng
trong 1 nam




Ciang Chadng Pot Phd
khi ra vé&, dong clra ra vao dé diéu hoa hoat déng hiéu qua, bé tri chd ngdi hgp ly dé tiét kiém
dién cho thiét bi chiéu sang. May moc hoat déng dugc kiém tra, bao dudng dinh ky tranh hu
hao, hao tén ngudn dién. Tat cac thiét bj dién, may mdc khi nghi trua...

Tiéu thu dién truc tiép va gian ti€p nam 2025:

Lugng dién tiéu thu tai Tru s& VP 250.651.060 56.381.202

Luong dién tiéu thu tai Nha may HVC 768.161.798 319.493.476
Huwng Yén

Nam 2025, lugng dién tiéu thu tai tru s& chinh va Nha mdy HVC Hung Yén thap hon 2024.

% Tiéu thu nuéc

HVC Group cht yéu sir dung nudc cho hoat déng sinh hoat, san xuat, thi cdng nhu nuéc uéng,
vé sinh, lau rira san nha, cong cu lao déng,... Doi véi tru s van phong lam viéc tai toa nha H6 Guom
Plaza thi don vi cung cap nudc la Cong ty TNHH MTV Nudc sach Ha Bong va Cong ty CP Viwaco.
Lugng tiéu thu nudc trung binh 420.000 dong/thang. Nudc thai sinh hoat dugc dua vé mot noi tap
trung xu ly theo quy dinh cda toa nha.

Chi phi nudc uéng cho can b, nhan vién va ti€p khach do HVC Group chi tra trén tinh than tiét
kiém nhat c6 thé nhu rot nudc vira dd uéng, st dung chai nudc nhé trong cac cudc hop ndi bo, tiép
khach.

Dai vdi cong trudng thi cdng, nudc thai dugc tap trung xt ly theo quy dinh clia dy an va chi dau
tu.

Dai véi nha may HVC Hung Yén déng trén dia ban thon Tho Binh, xa Tan Dan (huyén Khodi Chau,
Hung Yén), don vi cung cdp nudc la Nha may cdp nudce Da Trach (Cong ty CP Huy Phat). Tong lugng
nudc thai phat sinh clia nha may khéng dén 600m3/nam. Chat thai sinh hoat ctia can b6 van hanh
khdng nhiéu sé xtr ly bang hé théng tu hoai dugc xay dung trong nha diéu hanh va nha nghi ca clia
CBCNV véi cong suat 4,5m3/ngay, dém.

Tai khu vuc nha may, nha nghi ca déu dugc xdy dung nha vé sinh tu hoai i quy mé va ky thuat
mai trudng. Nudc thai sinh hoat ctia nhan vién sé dugc thu gom vao bé tu hoai. Sau khi lang dong
va phan hdy sinh hoc, nudéc thai sé chdy vao hé thong thoat nudc clia tram va hoa vao hé théng
thoat nuéc chung trong khu vuc.Thanh phan nudc thai sinh hoat chira cac chat can ba, chat lo Iing
(TSS), chat hitu co (BOD5, COD), cac chat dinh dudng (N, P) va cac sinh vat gay bénh c6 thé gay 6

ANNUAL. REPORT @



nhi€ém nguén nudc va nudc ngam trong khu vue déu dugc thu gom hap ly.

Theo Quyét dinh s6 129/GPMT-UBND ngay 22/2/2024 do UBND huyén Khodi Chau cap,
Coéng ty TNHH HVC Hung Yén dugc thyc hién cac hoat ddng bao vé méi truong cla dy an:
Nha may san xuat thiét bi sat thép, thiét bi loc x{ ly nuéc va dé go noi that HVC, trén khu dat
c6 dién tich 9.268 m2 trong khuon vién khu dat cé dién tich 26.015 m2 thudc dia ban xa Tan
Dan, huyén Khoai Chau (Hung Yén), da dugc S& Tai nguyén va Méi trudng cap gidy chirng nhan
quyén st dung dat, quyén s& hiru nha & va tai san khac gan lién véi dat s6 DI871738. Do dd,
HVC Hung Yén khong bat budc phai thuc hién quan trac méi trudng déi vai moi trudng nuéc
va khi thai.

Déi véi Khu biét thy nha vudn, trong rirng két hgp du lich sinh thai tai xa Méng Héa, TP.
Hoa Binh (nay la phudng Ky Son, tinh Pha Tho) do HVC lam chu dau tu, dy an ludén dam bao
cac tiéu chi vé mai trudng, ap dung cac cong nghé tién tién hién dai dé xt li nudc thai dat tiéu
chuan trudc khi xa thai ra bén ngoai, khong gay anh hudng téi cdnh quan, méi trudng séng
xung quanh.

% Tuan tha phap luat vé bao vé moi trwdng

Hién nay, Téng gidm doc Lé Van Cuong lo nguoi chiu trdch nhiém va trién khai cdc vdn dé moi
trurong cia HVYC Group. Do tudn thu chdt ché lugt phdp va cdc quy dinh vé méi trurdng nén nhiing
ndm qua ndi chung va ndm 2025 ndi riéng, HVC Group chura ting bi xtr phat trong vdn dé nay. Tong
SO tien xu phat la 0 dong.

Tai van phong lam viéc: HVC Group luén nhac nhd can bd cong nhan vién nang cao y thirc
bdo vé mdi truong, xa rac dung nai quy dinh, phan loai rac thai thanh 3 loai gém: hitu cg, vo co
va c6 chlra thanh phan chat thai nguy hai. Rac thai dugc x( ly theo tiéu chuan cda don vi van
hanh tda nha H6 Guom Plaza.

100% nhan vién HVC Group cé y thirc gitr gin vé sinh, tiét kiém dién, nudc tai van phong voi
cac hanh déng nhu: Tat cac thiét bi dién khong can thiét khi ra khdi phong hoac hét gio lam
viéc, tiét kiém nudc, quét don, lau chli géc lam viéc ca nhan, dé rac sau gid lam, khéng dé rac
qua dém tai can phong lam viéc, cham séc cay xanh tao mdi trudng trong lanh.

- D6i v&i nha may HVC Hung Yén: Cong tac vé sinh moi truong luén dat Ién hang dau. Nuéc
thai cong nghiép va sinh hoat dugc xur ly theo dliing yéu cau ctia B6 Tai nguyén & Mai trudng
trudc khi dugc xa thai. Xa thai dang noi quy dinh.

+ Nha may lubn ap dung cac bién phap giam thi€u va x{ ly bui, khi thai, khong dé ro ri, phat
tan ra moi trudng. Han ché ti€éng 6n gay anh hudng téi moi trudng xung quanh.

+ Khi thai d6i vdi dung moi hiru co tr qua trinh son san pham ndi that khéng nhiéu dugc xdr
ly bang bién phap hap thu than hoat tinh. Hoi dung moi hitu co dugc thu gom bang hé théng
chup hut, theo cac dudng 6ng kin dan vé hé thdng thiét bi hap thu bang than hoat tinh. Tai day
nhd bé mat cda than hoat tinh la cac 16 rdng ¢ kha nang gitt lai cac phan tir dung méi hitu co.
Khong khi sach sé thoat ra ngoai qua 6ng phéng khong. Nam 2025, Iugng khi thai phat sinh
khdng dén 1.000m3/nam. Da&i véi khi thai, tat ca cac gia tri cac thong s6 déu nam trong gidi
han cho phép vé néng dd chat 6 nhiém tham chiéu ctia Quy chudn Viét Nam.

+ S0 lugng CBCNV hién tai [am viéc tai nha may: 38 ngudi. Chat thai sinh hoat phat sinh chu



yéu tdi nilong, bao bi carton, thuc phdm du thira... Nhirng chat thai nay dugc thu gom, mot
phan béan phé liéu nham téi ché (bia carton, vat liéu nhya) va phan rac hiru co dugc Cong ty
CP M6i trudng d6 thj va Cong nghiép 11 - URENCO 11 van chuyén dua di x( ly. Chat thai nguy
hai tai nha may nhu béng den, gié lau thiét bi dugc thu gom va luu trir trong cac thung chira
tai kho luu trr CTNH cta nha may phan loai va dugc Cong ty CP Méi trudng d6 thi va Cong
nghiép 11 - URENCO 11 van chuyén va x& ly 1 nam/1 lan theo Hop déng Kinh té s6 302/2024/
HDCN/URENCO11 ky két ngay 16/10/2024.

- POi v&i cac cdng trudng thi cong: HVC Group xay dung hé thdng quan ly bdo vé madi
trudng, c6 nhitng quy dinh cu thé. Can bd phu trach ATLD thudng xuyén truc tiép dén cong
trudng dé kiém tra cong tac ATLD, t6 chirc hudng dan thuc hién tét cong tac ATLD va VSMT.
Nhtrng ca nhan nao vi pham phai dugc x& ly thich dang, thuc hién tét dugc biéu duong va té
chire khen thuéng.

HVC ludn tuan thu quy dinh bao vé moi trudng tai cac du an thi cong. Chap hanh nghiém
chinh c6ng tac vé sinh cdng trudng dinh ky 1 tuan/lan. Bén canh d6, HVC con chung tay tham
gia cac chuong trinh hanh déng vi méi trudng nhu: Gitr sach bién xanh, thap sang tuong lai
do chi dau tu két hgp vdi cac don vi bao chi té chirc.

Bén canh do, dé gidm thiéu tiéng 6n cho cac cong trinh, HVC Group luén kiém tra, bo tri,
bao dudng dinh ky cho may mdc, thiét bi thi cdng. Pao tao k¥ su, cdng nhan cdng trinh nang
cao y thirc trong qua trinh thi cdng. Kiém tra mdrc d6 6n, rung trong qua trinh lam viéc va dat
ra lich thi cdng phu hgp vdi lich sinh hoat cta cu dan xung quanh dé han ché murc thap nhat
cac tdc dong cda ti€éng On. Ludn dam bao mrc 6n & mirc cho phép theo TCVN 5949-1998.

Nhtrng nam qua, HVC Group ludn chu trong dén cac bién phap nham gidm thiéu 6 nhiém
khong khi va khi thai, bdo v& mdi truong bang cach che chan nhitng khu vuc phét sinh bui
trong qua trinh thi cdng; thudng xuyén rira xe trudce khi ra khdi cong trinh; 1ap hang rao cach
ly khu vire nguy hiém, nai chira hoa chat hodc vat liéu dé chay né; trong qua trinh van chuyén
thiét bi, vat liéu luén che chén, pht kin dé ngan bui; khdng dung nhiéu may mdc, thiét bj thi
cong c6 kha nang gay phat sinh bui ban 16n trén cdng trudng.

- Tai du an “Khu biét thy nha vudn, trong rirng két hgp du lich sinh thai tai xa Méng Héa,
TP. Hoa Binh” nay la phudng Ky Son, tinh Pha Tho, HVC ddc biét tuan tha nhirng quy dinh, tiéu
chuan vé méi trudng theo quy dinh clia S N6ng nghiép & Moi trudng tinh Phi Pho. Tai du an,
hién cé 7 can b6 cong nhan vién dang lam viéc. Tat ca déu dugc dao tao nghiém chinh vé viéc
bdo vé& moi truong, tiét kiém dién, nudc... Bén canh d6, véi phuong cham xay dung du &n bat
déng san sinh thai nén HVC ludn y thirc viéc bdo vé canh quan, tén trong hé sinh thai va tham
thuc vat tu nhién.

% Phong ngtra, irng pho su c6 moi trwong

¥ Viéc xdy dung ké hoach phong ngtra, irng phé va khac phuc sy ¢ méi trudng:
Cong ty da xay dung k& hoach phong ngtra. Ung phé su ¢6 méi trudng TS-UPSC-MT-01
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ngay ban hanh/stra déi: 01/02/2022.

Xay dung kich ban cac sy c6 moi trudng c6 thé xay ra va td chirc phan céng nhiém cho cac
thanh vién tham gia dién tap.

Lap cac bién ban dién tap, bién ban rat kinh nghiém sau dién tap su ¢ mdi trudng.

Béo cdo viéc thuc hién cdng tac phong ngtra, irng phé va khac phuc sy c6 moi truong:
Cac giai phap phong nglra ing phé su ¢6 mai trudng mdi trudng tai co so:

Panh gia cac nguon rdi ro, bao gém: xac dinh moi nguy hiém, danh gia mdc d6 rai ro, cac
gidi phap kiém soat, giam thiéu rui ro.

Xay dung va ban hanh quy dinh hoac ndi quy bao vé méi trudng (da xay dung va ban hanh).
Pa lap dat cac cdnh béo tai cac khu vurc c6 nguy ca cao, rii ro xay ra su ¢6 moi truong.
Lap dat thiét bi, dung cu, phuong tién &rng phé su ¢6 méi trudng phu hgp tai cac bé xar ly
nudc thai, kho CTNH, ghi chép bi€éu mau hang ngay.

Xay dung luc lugng tai ché ing phé su c6 mai trudng, cd ké hoach dao tao, tap hudn, dién
tap dinh ky hang nam.

Xay dung, ban hanh va cap nhat cac quy dinh, ndi quy clia cong ty vé bao vé mdi truong.
Trong d6 c6 bao gobm cac quy dinh an toan cho tirng may maoc, thiét bi. hudng dan van
hanh, s6 ghi chép nhat ky cta tirng thiét bi, may moc.

Lap dat, phan loai va c6 td dé tiéng cac phuaong tién &rng pho su ¢c6 mai trudng phu hop
cho tung vi tri.

T6 chirc hudn luyén, gia dinh dién tap hang nam cho ddi (rng pho su' c6 moi trudng.

Thuc hién tuan tra, kiém soat thuc hién cac bién phap loai trir, x& ly ngay nguyén

Thuc hién day da ndi quy an toan vé sinh lao déng, tham gia tap huan day du cac phuong
an cru hé clru nan, phong ngtra mat an toan vé sinh lao dong.

Phuong an phong nglra, irng pho sy ¢cd moi truong bao gom: cdng trinh, thiét bi va bao
dam vat tv, dung cu, phuaong tién can thiét dé irng pho sy c6 moi trudng; bé tri luc lugng
tai ch6 dé bao dam san sang (rng pho vai tirng kich ban su ¢6 moi trudng;

% Viéc irng pho va khac phuc su c6 moi trwd'ng xay ra tai co’ sg:

Viéc phong ngtra, irng phé su ¢6 moi trudng phai tuan thu quy trinh, quy thuat vé an toan,
moi trudng.

Ung phé sy ¢6 méi trudng thuc hién theo phuong cham chi huy tai chd, luc lugng tai chd,
phuong tién, vat tu tai chd, hau can tai cho.

% Giam phat thai khi nha kinh dé phat trién xanh bén virng:

Gidm phat thai khi nha kinh theo linh vurc: Cong nghiép va st dung san pham céng nghiép...

la mot trong nhirng muc tiéu téng quat cta Chién lugc qudc gia vé bién doi khi hau giai doan
dén nam 2050 tai Quyét dinh s6 896/QD-TTg ngay 26/7/2022 do Phé Thi tuéng Lé Van Thanh
ky ban hanh.

Theo d6, muc tiéu téng quat ctia Chién lugc la chd dong thich ng hiéu qua, gidm murc do

dé bi ton thuong, ton that va thiét hai do bién doi khi hau; gidm phat thai khi nha kinh theo



muc tiéu phat thai rong bang “0” vao nam 2050, déng gdp tich cuc va trach nhiém véi céng
ddng qudc té trong bao vé hé théng khi hau trai dat; tan dung co hoi tlr 'ng pho bién déi khi
hau dé chuyén dich mé hinh tang trudng, ndng cao strc chéng chiu va canh tranh cda nén kinh
té.

La doanh nghiép hoat dong dich vu téng thau co dién va thiét bi vui choi gidi tri cao cap,
kém theo d6 |a san xudt cac sdn pham ta dién, 6ng gid, thang mang cap va nhiéu linh vuc khc,
HVC Group thau hiéu dugc tac hai ctia khi nha kinh va hiéu &rng nha kinh dé€n méi trudng nén
da ctr nhan vién tham gia cac chuong trinh Héi thao Khi nha kinh. Nguon phét thai khi nha kinh
clia HVC Group chu yéu la phat thai gian ti€p: St dung cac vat liéu mua vé, van hanh may maéc,
phuong tién giao thong chuyén ché vat tu, thiét bi.

Tai HVC, cac bién phap gidm phat thai khi nha kinh dugc lua chon dya trén cac tinh toan
vé hiéu qua vé chi phi - Igi ich; kha thi trong trién khai thuc hién; su hai hoa va déng lgi ich vdi
thich &ng vdi bién doi khi hau, phat trién kinh té - xa héi; va phu hgp véi ké hoach phat trién
clia quoc gia va nganh trong giai doan 2021 - 2030 huéng téi cac muc tiéu clia Chién lugc quoc
gia vé bién doi khi hau giai doan dén nam 2050.

Viéc gidm thi€u 6 nhiém nguén nudc la diéu HVC Group quan tdm tai cac cong trudng:
Khong xa nudc thai chua qua xu ly truc tiép xudng hé thong thoat nuéc xung quanh khu vuc
cong trinh xay dung. Thu gom va b0 tri bai rac trung chuyén. Sau khi thi céng hoan tat luén
tap két va ch& vat liéu, chat thai dung noi quy dinh...

Bén canh viéc xt& ly phat thai theo ddng Quy chudan Viét Nam, HVC Group con tuyén truyén
t&i trng ca nhan vé tac hai ctia khi nha kinh, tiét kiém nguyén nhién vat liéu, phan loai rac thai,
tao moi trudng nhiéu cay xanh tai noi lam viéc, bao vé méi trudng séng va lao dong.

Nhu d& néu trén, dé st dung nang lugng hiéu qua, gidm phat thai khi nha kinh, HVC da st
dung diéu hoa nhiét d6 va thiét bi lanh hiéu suat cao; st dung dén thap sang tiét kiém dién;
st dung thiét bi dun nudc ndbng mat trdi; sir dung cac thiét bi dién, thiét bi lanh hiéu suat cao;
cai tién, phat trién va ap dung cong nghé trong san xuat. Bén canh d6 HVC cling tuyén truyén
CBCNV st dung hiéu qua str dung phuong tién cong cdng nham tiét kiém nang lugng.

Thai gian t6i HVC Group xay dung ké hoach sé& day manh (rng dung céng nghé trong thu
gom, x& ly nudc thai, chat thai theo hudng tai sinh nham gidm phat thai khi nha kinh; quan ly,
kiém ké phat thai khi nha kinh; xay dung ké hoach gidm nhe phat thai khi nha kinh theo nganh
va [inh vuc ma céng ty dang hoat dong.

ANNUAL. REPORT



9 - BAO CAC
TAT CHINK



































































































HTY

c GROUP

CONG TY CO PHAN DAU TU VA CONG NGHE HVC
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HVC TECHNOLOGY AND INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY

th Floor, Tower C-Ho Guom Plaza, No. 102 Tran Phu, Mo Lao Ward, Ha Dong Dist, Hanoi City.
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