CONG TY COPHAN PAUTU VA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHE HVC Poc Lap — Ty Do — Hanh Phiic
S6: 4/ /HVC-CBTT Ha N6i, ngay 4 thang 4 nam 2023
CONG BO THONG TIN

Kinh gtti: Uy ban Chitng khoan Nha nwéc
Sé giao dich Chirng khoan Thanh phé Ho Chi Minh

Cong ty: Cong ty Co phan Pau tr va Cong nghé HVC
Mi chimg khoan: HVH
Tru s& chinh: Tang 8, Thap C I16 Guwom Plaza, 102 Tran Pha, Ia Dong, Ha Noi.
Dién thoai: 024.35402246 Fax: 024.35402247
Loai théng tin ¢ong bb:
24h [ |72h [ ]Yéucau [ | Bét thuong [ |Pinh ky
Cén clr béo cdo vé noi dung hop Dai hoi dong c¢d dong thudng nién nam 2023 da dwogc
Hbi dong quan tri thong qua, chiing t6i xin cong bd chuong trinh hop Pai héi dong co
dong thudng nién ndm 2023 nhu sau:
- Thoi gian: 8h30° thir tu, ngay 26 thang 04 nam 2023.
- Pia diém: Trung TAm Hoi Nghi Qubc Gia, Pai Lo Thing Long, M& Tri, Nam Tur
Liém, Ha Noi.
- Néi dung dai hdi: Chwong trinh Pai hdi dong ¢6 dong thwong nién nim 2023,
méu phiéu biéu quyét, mau chi dinh dai dién iy quyén dwoc ding tai diy di

trén website www.hvcgroup.net ciia Cong ty (tai muc “Quan hé ¢6 dong”).

Chiing t6i xin cam két cdc théng tin cong bd trén day 1a ding sw thit va hoan toan

chiu trach nhiém trudc phép ludt v& ndi dung céc thong tin cong bd.
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~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA CONG NGHE HVC Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 03/2023/HVC/NQ-HPQT Ha Noi, ngay 3 thang 4 nam 2023

NGHI QUYET
(Veé tai lieu Dai hoi dong cé dong thuong nién 2023)

HOQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN PAU TU VA CONG NGHE HVC

- Cin cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 théng 06 ndm 2020 cia Qubc
Hoi meoe Cong hoa Xa hgi chu nghia Viét Nam;
- Cdn cir Lugt chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 théng 11 ndm 2019 cia Quéc
Hoi nuce Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam;
- Cén ctr Piéu 1@ 16 chite va hoat dong cua Cong ty;
- Cén cir bién ban hop Hoi dong qudn tri s6 03/2023/HVC/BB-HPQT ngay 3 thing '
4 ndm 2023
QUYET PINH

Pidu 1: Thong qua ndi dung Pai hdi ddng cb dong thwdong nién nim 2023, cu thé-""'"

nhw sau: RNGLE
—  Thoi gian thyc hi¢n: 8h30” ngay 26 thang 04 nam 2023
— Dia diém: Trung tam Hoi nghi Quéc gia, Céng 1, Pai 16 Thang Long, Mé Tri, Nam
Tt Liém, Ha ndi.
—  Noi dung cudce hop:

1. Béo cdo ctia Hdi ddng Quan tri ndm 2022 va ké hoach hoat dong cta Hoi déng

Quan tri nam 2023.

2. Bao céo cua Ban Tong giam dbc nam 2022 va ké hoach hoat dong cia Ban Téng

gidm dbc nam 2023.
3. Bdo cdo thdm tra tinh hinh hoat déng va tai chinh ndm 2022 ctia Ban kiém soat va

ké hoach hoat dong cua Ban kiém soat nam 2023.
4,  Cac to trinh:
4.1. Té trinh théng qua Béo c4o tai chinh nam 2022 di dugc kiém toan.
4.2. Té trinh thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023.
4.3. Té trinh théng qua phwong 4n phan phdi loi nhusn nam 2022.
4.4. To trinh lya chon don vi kiém todn doc 1ap kiém toan BCTC nam 2023.

4.5. To trinh thong qua chi truong giao dich véi cac bén lién quan




4.6. T& trinh phat hanh ¢b phiéu chi tra ¢b tirc ndm 2022 cho c¢b déng hién hitu ting vén
diéu 1é Cong ty.

4.7. Té trinh théng qua sb lwong va nhiém ky Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nhiém
ky méi

4.8. Td trinh biu Hoi dong quan trj nhiém ky méi

4.9. To trinh bdu Ban Kiém soat nhiém ky méi

4.10. To trinh thong qua thu lao HDQT va BKS ndm 2022, du kién thu lao HPQT va
BKS ndam 2023

4.11. Céc ndi dung khac thude thdm quyén PHPCP TN niam 2023

Piéu 2: Théng qua quy ché 1am viée, Quy ché bau Hoi dong quan tri va Ban kiém

soat, cac to trinh Pai hi ddng cb dong thwdng nién nim 2023

Hoi ddng quan tri thong qua quy ché lam vige, Quy ché bau Hbi dbng quan tri va Ban
kiém soat, cac t& trinh Pai hdi dong cd déng thuong nién nim 2023 theo nodi dung da

théng nhit & trén.

Piéu 3: Thanh lap ban kiém tra tw cich ¢6 dong phuc vu Pai hoi dbéng c6 dong

thwong nién nim 2023, gdm céc thanh vién:
1. Ba Pao Thi Dung - Truéng ban kiém tra tu cdch cd dong

2. Ba Nguyén Thi Thanh Ha - Thanh vién ban kiém tra tu céch cd dong

3. Ba Bui Thanh Hai - Thanh vién ban kiém tra tw céch cb dong /
Ban kiém tra tu cach c¢d déng cé nhiém vu kiém tra tu cach cb dong phuc vu Danh‘ﬁ‘f‘
ddng ¢ dong thudng nién ndm 2023 clha Cong ty. Ban kiém tra tu cach cb déng chim

dirt hoat dong sau khi Pai hoi dong cb déng thuomg nién nam 2023 két thic.

Piéu 4: Giao cho ngudi dai dién theo phéap luat cia Cong ty chi dao va gidm sét viée
trién khai hop dai hoi dong cé dong thudng nién 2023 theo diing Nghi quyét da thong
qua.

Didu 5: Piéu khodin thi hanh.

Nghi quyét nay c6 hidu luc ké tir ngay ky. Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan dau tu va
cong nghé HVC, Ban kiém soat, Ban Téng Gidm dbc va nhiing ngudi c6 lién quan co

trach nhiém thyuc hién cic cong vi€c nay. sz
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phiic

THONG BAO MUI HQP

PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Pau tur va Cong nghé HVC; Tréan trong thong béo
moi hop dén toan thé Quy Cd déng vé viée td chire hop Pai hoi dong cd dong thuong
nién ndm 2023 nhu sau:
1. Théi gian: 8h00° thit tu, ngay 26 thang 04 nam 2023
2. Dia diém: Trung Tam Ho6i Nghi Quéc Gia, Cong 1, Dai Lo Thiing Long, Mé Tri, Nam
Tir Liém, Ha Noi.
3. Thanh phén t’ham dw: Tt ca Cb dong theo danh sdch ngudi s¢ hitu chung khoan chét
ngay ding ky cudi cung ngay 29/03/2023.
4. N6i dung Dai hoi
Tai liéu, chuong trinh td chirc Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2023 dugc ding tai
day du trén website www.Avcegroup.net (tai muc “QUAN HE CO DONG”) cua Cong ty.
5. Thoi gian ding ky va xac nhan tham dy Dai hoi

Pé chuwong trinh Pai hoi dién ra tét dep, d& nghi Quy C6 déng vui long xdc nhan tham du
Pai hdi theo s6 dién thoai ctia Cong ty hodc giri xac nhén tham du Pai hdi vao email
investor@hvegroup.net. Trong trudng hop, Quy C& déng khong true tiép t6i du hop cb
thé Gy quyén cho ngudi Dai dién theo miu Gidy ity quyén c6 dau treo ctia Cong ty hodc
Gidy ity quyén c6 cong chimg/ching thyec.

Hinh thue dang ky:

Thu: Xin giti vé dia chi: Céng ty C6 phan PAu tw va Céng nghé HVC - Ting 8 thap C
Ho6 Gwom Plaza, s6 102 dwdng Trin Phi, Q. Ha Pong, TP. Ha Néi.

Dién thoai: 024.35402246  Fax: 024.35402247

Email: investor@hvcgroup.net

Thoi han dang ky: Truwée 17h00° ngay 25 thang 04 nam 2023

Céc Cd dong hodc ngudi Pai dién duge uy quyén dén tham dy Dai hoi vui long mang
theo CMND hozic hd chiéu va ban gbc gidy ty quyén dé ding ky tu céch cd dong tham
dw (trieomg hop ngueoi tham di dwoce 4y quyén béi Cé dong).

Trin trong théng bdo va kinh moi quy Cé dong tham duw!

" CHU TICH HDQT
Crnin Hivn Ding
Coran Soonw LoNg



CONG TY CO PHAN PAU TU VA CONG NGHE HVC

Pia chi: Ting 8 Thap C, Hd Guom Plaza - 102 Trin Phii - Ha Déng - Ha Noi

Website: www.hvegroup.net Email: info@hvegroup.net

CHUONG TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Thoi gian t6 chive ngiy 26 thang 04 nim 2023
Pia diém t6 chire: Trung tdm Hoi nghi Qudc gia, M& Tri, Nam Tt Liém, Ha Noi

THOI GIAN NOI DUNG
8h00-8h30  Pén tiép va dang ky dai biéu, cb dong

On dinh té chirc chuédn bi dai hoi
Khai mac Pai hoi

8h30-8h35

Béo cdo két qua kiém tra tu cich cb dong

8h35-8h40 B e s s G TR
Tuyén bd Dai hdi cé du diéu kién tién hanh

- Théng qua nhén sy chi toa doan chu tich, thu ky dai hoi, ban kiém
phiéu (biéu quyét)

8h40-8h50 |- Théng qua chuong trinh nghi su, quy ché lam viée ctia Pai hdi, Quy

ché Bau Hoi dong Quéan trj va Ban kiém soat nhiém ky mdi (biéu

quyél)

8h50-8h55 | Phét biéu ctia Chi toa Dai hoi

8h55-9h10 | Béo céo két qua hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri

9h10-9h15 | Bao cdo két qua hoat dong ciia Ban Tong giam dbc

Oh15-9h25 | Bao céo két qua hoat dong ctia Ban Kiém soat

1. To trinh béo cdo tai chinh ndm 2022 da dugc kiém toén

2. T& trinh k& hoach san xuét kinh doanh nam 2023

3. To trinh théng qua phuong én phan phéi lgi nhudn nim 2022
4

. T& trinh lya chon don vi kiém todn doc lap kiém toan BCTC nidm

2023.

Té& trinh thong qua cha truong giao dich véi cde bén lién quan

6. To trinh phat hanh ¢b phiéu tra ¢d tirc nam 2022 cho C6 déng hién

9h25 —10h hiru.

7. To trinh thong qua sO lwgng va nhiém ky Hoi dong quan trf va
Ban kiém soét nhiém ky mai.

8. To trinh Bau Thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky méi

9. T& trinh Béu Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky méi

10. To trinh théng qua thi lao HDQT va BKS nam 2022, du kién thu
lao HPQT va BKS ndm 2023

11. Cac ndi dung khac thudc thim quyén PHPCD TN nim 2023

n




CONG TY CO PHAN PAU TU VA CONG NGHE HVC

g
H \ Pia chi: Ting 8 Thip C, Hd Guom Plaza - 102 Tran Phi - Ha Pong - Ha Noi
k| Website: www.hvegroup.net Email: info@hvegroup.net
THOT GIAN = NOI DUNG

10h-10h20" | Nghi giai lao

10h20-10h50° | Céc y kién phét biéu thao ludn
10h50- 11h00° | Thong béo két qua bo phiéu

11h00-11h15* | Thong qua Bién ban va Nghi quyét DHPCD nim 2023 (biéu quyét)

11h20° Bé mac Dai hdi

~ cHU TICH HPAT

Grin Heow @é‘%y




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA CONG NGHE HVC Dic 1ap- Ty do- Hanh phic
*ekdhkAkAkkARx 0 eee—— 000-----
S6: 01/2023/BC-DHPCDTN Ha Noi, ngay 3 thdng 4 ndm 2023

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Kinh giti:  Dai hdi ddng cb dong cong ty cd phin dlu twr va cong nghé HVC

Thye hién quy dinh tai Diéu 1&¢ Cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty giii téi Quy c¢b dong
B4o cdo tinh hinh hoat ddng ctua Ho6i ddng quén tri trong nim 2022 va ké hoach hoat
dong cua Hoi dong quan tri nim 2023. Bao cdo tinh hinh hoat dong cua Hoi dong quan
tri gdm céc phén sau:

- Co chu hién tai Hoi ddng quan tri.

- Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé céc mit hoat dong cia cong ty nam 2022

- Dénh gia cia H6i ddng quéan tri vé hoat ddng ctia Ban Téng Giam Ddc

- Ké hoach dinh huéng phat trién trong nim 2023
I.  Co cAuva nhiém ky Hgi ddng quan tri:
Co cAu Hoi dong quan tri dén thoi diém hop Dai hoi ddng cd dong thudng nién 2023, bao

gdm céc thanh vién:

STT | Ho va tén Chire vu Nhiém ky
1 | Tran Hiru Dong Chu tich HPQT 2018-2023
2 | Pd Huy Cudng PCT.HDQT 2018-2023
3 | Lé Van Cudng TV.HDPQT 2018-2023
4 | Trwong Thanh Tung TV.HDQT 2018-2023
5 | Pao Thanh Son TV.HDPQT 2018-2023
6 | Hai Hiuliu TV.HPQT 2018-2023

Thoi diém hop Pai hoi ddng ¢ dong thudmg nién 2023, Hoi ddng quén tri hién tai chdm
dit nhiém ky va biu Hoi dong quan tri nhiém ky mdi. Co cdu va nhiém ky Hoi ddng
quan tri m&i duge Dai hoi dong cb dong cita Cong ty bau tai Dai hoi 1dn nay. Tdi xin thay
mit Hoi déng quan tri cii cam on sy dong gop ¥ kién ciia Ban 13nh dao Cong ty, ciia Quy
cb doéng da gitp Hoi ddng quan tri hoan thanh nhiém vu trong nhiém ky dwoc Pai hai
ddng c¢b dong giao pho. Téi ciing xin thay mat Hoi dong quan tri nhiém ky cil ban giao
cong viéc cho Hoi dong quan tri mai sau khi dwge Pai hoi déng cb dong thong qua tai

phién hop thuong nién ndm 2023.




II.  Panh gia caa hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong trong nim 2022

1. Cac chi tiéu va so liéu ve tai chinh:

, Ty 18

Y on K& hoach nim | Thue hién nim y‘ "

TT Chi tiéu 2022 (ty ddng) 202‘2 (7 ddng) hoan

on

Gy aong FEME) | hiuh

1 | Téng doanh thu 386 443 115%
2 | Loi nhuén sau thué 31 22 71%
3 | Chia ¢b tirc (du kién) 37 37 100%

(*). Theo ké hoach da duge Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién 2022 thong qua, Cong ty
chia ¢d tirc cho céc cb déng 13 37 ty ddng. Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd
dong thudomg nién 2023, thong qua ty I chia cd tire nim 2022 13 10% trén von chii s& hitu
tai to trinh “Phét hanh cd phidu chi tra ¢d tirc nam 2022 cho c¢b dong hién hir”. (Chi tiét
Ouy cé dong xem tai Tai ligu hop DHPCH dugc cong b6 théng tin trén website

www.hvegroup.net ciia Céng ty)

Nim 2022, 12 mdt nim v6 cing kho khin déi vi nén kinh té thé gisi néi chung va nén
kinh t& Viét Nam noi riéng, dic biét trong linh virc xay dung. Nam 2022, cudc chién
tranh gitra Nga — Ukraine, di déy thé gioi vao mdt cude khing hoang vé nang lwong,
luong thuc, va lam phat. Gid ndng lugng tdng cao tac dong lam cho chi phi dau vao tit ca
cAc mit hang ting cao 1am giam sw van dong ciia nén kinh té. Gia ca ting cao do lam
phét tac dong vao sy diéu hanh kinh té ctia Chinh pht, cu thé 12 Ngan hang Nha nudc
tang l4i suét, 4p dung chinh sach tién té thét chit nhdm kiém ché lam phat. Pic biét, nim
2022 tinh hinh bién dong ciia thi trudng tai chinh, Chinh phi ¢6 céc chi dao dbi v6i thi
trueong tai chinh dédc biét 1a thi trudng trai phiéu doanh nghiép v6i muc tiéu minh bach va
dn dinh thi trudng trai phiu dic biét 1a trai phiéu phat hanh riéng 1é cua cac cong ty hoat
dong trong linh vuc Bét dong san, anh hudng tidu cuc dén hoat dong clia cic Cong ty
ndy. Hoat ddng chinh ctia Cong ty la linh vuc Co di¢n, cung cap 1ap dat thiét bi cong
nghé giai tri nén ciing bi anh huéng 16n. Trude tinh hinh kho khén trén, Hoi dong quin
tri dénh gid tinh hinh chung ctia nén kinh té va hoat dong Bat dong san dé c6 chi dao kip
thoi dén Ban Tong gidm doc. Hoi dong quan tri da tham vén va chi dao cho Ban lanh dao
Cong ty tinh than hoat ddng ciia nam 2022 14 han ché tbi da su dung cac don béy tai
chinh c6 tinh rii ro cao, st dung vén vay Ngéan hang khi thuc sy can thiét, 4p dung linh

hoat cic nguodn von tw c6, mé rdng hoat dong san xuat kinh doanh mdt cac thén trong.
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Chinh nhitng chi dao kip thdi nay ctia Hoi ddng quén tri da giap cho Cong ty tru viing
trong tinh hinh kho khan ctia nim 2022. Hoi dong quén tri danh gia cao viée thyc thi cac
Nghi quyét Hoi dong quén tri trong nim 2022, Ban diéu hanh Cong ty da kip thoi nam
bét dugc cac chi dao Hoi dbng quan tri, 4p dung vao tinh hinh thyc tién ctia Cong ty va
d4 hoan thanh vuot mirc ké hoach ctia nam 2022 do Pai hoi déng cd dong thudmg nién
nim 2022 dé ra. Cu thé, Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023 doanh thu dat
443 ty ddng vuot 15 % so voi ké hoach. Tuy nhién, do anh huéng clia nhan td khach
quan la kho khan chung cua nén kinh té, lgi nhuén sau thué nam 2022 chua dat duge Kké
hoach Dai héi dong ¢b dong da dé ra, cy thé Loi nhudn sau thué nam 2022 dat 22 ty
ddng, hoan thanh 71% ké hoach. Viéc dimg ving trudc nhitng kho khiin thach thire trong
gia doan vira qua ting vi thé va uy tin ctia Cong ty trong nganh, ngdy cang khing dinh
thuong hi¢u HVC d6i v6i cac dbi tac dic biét 1a cac cha dAu tu 16n trong nude va nude
ngoai. Nam 2023, theo danh gia cia Hoi dong quan trj tinh hinh kinh t€ tiép tuc kho
khin, dic biét trong linh virc xdy dung do chua thé sém khai théng dugc dong von va céc
quy dinh phap 1y trong linh vuc B4t dong san. Hoi dong quan tri nhiém ky kién nghi d6i
v6i lanh dao cong ty mai cin phai than trong danh gid tinh hinh kinh té va tinh hinh hoat
dong Bét dong san dé dua ra chu truong kip thoi dé gitp Céng ty ding ving trong thoi
ky kho khin va phat trién bén viing trong tinh hinh méi.

2. Chi tiét vé mot s6 hoat dong san xuit kinh doanh chinh:

- Hoat dong Téng thau khu vui choi gidi tri cao cdp: Chiu anh hudng clia tinh hinh
kinh t& x& hdi nim 2022 nhung HVC Group tiép tuc khing dinh vi thé dan dau trén thi
trudng tdng thiu vui choi giai tri cao cAp tai Viét Nam. Cu thé: Cong ty da hoan thanh va
ban giao nhiéu dy 4n cho chi dau tw nhu: Céng vién nude khu do thi Pai An, Cong vién
nuée Novaworld Phan Thiét, Hé théng bé boi tai cac dy an cua Vingroup; Cong vién
nuée VinWonder Nha Trang véi tong dién tich hon 50.000 m2, hang loat cac bé boi dai
phun nuée trén khip céc tinh thanh.... dic biét ndm 2022 dénh diu bude ngodt 16n vé linh
vuce nhac nuée khi HVCgroup hoan thanh dy 4n nhac nuée khu d6 thi Global City cua
chi diu tu Masterise home dwoc danh gi4 13 16n nhit Pong Nam A qua d6 gép phan 16n
vao viéc nang tim thuong hi¢u HVC trong linh vuc téng thau thiét bi vui choi giai tri cao
cép, HVC Group van tiép tuc vi thé tién phong trong cac linh vuc téng thau khu vui choi
gidi tri cao cép bing viée ky két hop ddng véi cdc chu dau tu 16n nhu: VinGroup,

Novaland, Sun Group, Apec Group...




- V& hoat dong téng thau co dién M&E: Nam 2022 HVC Group dang tiép tuc cing
) viing chic vi tri Top cac nha thau co dién uy tin va chét lugng tai Viét Nam bé'mg viéc
ky két v&i nhiéu hop dong tong thdu co dién véi céc du an 16n, cu thé: Du An Vinhomes
Dream City, Du an Vinhomes Dai An, Dy én The Horizon Bay Ha Long, hoan thanh Dy
an trung tAm thwong mai Danko City Théai Nguyén, Dy 4n Vinhomes Grand Park,...

- Vé hoat dong san xudt: Nam 2022, nha may san xudt thiét bi HVC Hung Yén on
dinh san xudt. San phim clia nha may dam bao cung cép cho céc dy 4n HVC Group gitip
Céng ty han ché nhidu rii ro tir viée bién dong nguyén vat li¢u dau vao. Hé théng may
mac ctia nha may duge diu tu, bao dudng dinh ky nén chét hrong san phdm clia nha may
ludn dép tng dugc nhiing yéu cau khit khe tir HVC Group ciing nhu cha dau tu va cac
d6i tac ctia nha may. K& hoach nam 2023 cua nha may tiép tuc dam béo vé sb luong va
chét lwong san phdm cung cdp cho HVC Group nhdm han ché ri ro tir viéc bién dong
gia.

- Vé hoat dong dau tw: Nim 2022, HVC Group tiép tuc dau tu vao cong nghé moi
cho san xuét kinh doanh va cac hoat dong quan tri Doanh nghiép theo huéng chuyén
nghiép bd may quan tri doanh nghiép, hudng t&i muyc tiéu bd may quan tri hoat dong hig¢u
qua nhét vé6i chi phi hop 1y nhit.

Nim 2022, HVC Group hoan thién va tiép tuc chuin bi cho co hdi dau tu vao dw an Bat
ddng séan tai Hoa Binh, viing dit ngay sat Ha Noi ¢6 nhiéu co hoi giau tiém ning cho phat

trién bt dong san nhat 1a bit dong san nghi dudng

3. Phwong dn phan phdi lgi nhuin nim 2022
Don vi: nghin dong

ST ~ NOIDUNG | SOTIEN
A | Loi nhuén sau thué liy ké dén cubi nim 2022 104.952.966
B | Thi lao HPQT, BKS 150.000
C | Phén phdi lgi nhuin nim 2022 36.949.990
I Trich ldp cac quy 0
I | Chia ¢ tive nim 2022 (10% bing c6 phiéu) 36.949.990
D | Loinhuin con lai chwa phan phéi 67.852.976

4. Quan tri khach hang
4.1. Dinh hwong chon lya khach hang cia HVC di thuc hién

P




Khach hang cua HVC phai dugc danh gid 1a nhiing cong ty tdp doan c6 uy tin trén
thuong trudong va hop tac phai co lgi cho ca cac bén.

Khéch hang ctia HVC phai duge lra chon xem xét ky vé nang luc tai chinh dic biét
a cac khach hang khong c¢6 vin hoa chiém dung von clia nha thau,

Ul tién hop téc véi nhitng khach hang 1ém ké ca viéc phai giam lgi nhugn @ én
dinh dAu ra. Khi hop tac dugc véi khach hang 16n khong chi ting dugc uy tin
thuong hiéu trén thi truong ma con hoc duge tir khach hang céch quan tri doanh
nghiép, cach phat trién doanh nghiép.

Han ché t6i da phai lam viéc qua trung gian, lam thiu phy vi né s& giam lgi nhuén
ciing nhur ting rii ro ddc biét 1a vé rii ro ng xéu.

Duy tri hop tdc ning cao mo rong quan hé voi khdach hang:

Chét luong cong viée va san pham phai dit 1én hang dau.

Tién do cOng viéc phai thyc hi¢n theo ding cam két voi khach hang.

Gié thanh san phdm cdng viéc phai thuc su canh tranh, hép din.

Ché d6 bao hanh bao tri phai nhanh, thuong xuyén va thuc sy chuyén nghiép.

Ché do chim séc hdu mai khach hang phai hai hoa phi hop véi tinh chét ciia timg
cong vice.

Quan trj san xuét kinh doanh:

HVC Group xéac dinh chién luge tré thanh Holding, di timg budce xdy dung thuong
hiéu cho Cong ty con nhu HVC Park, HVC M&E, Nha may HVC Hung Yén.

HVC da co ban xdy dung duoc co cdu td chire phit hgp véi quy mé ciing nhu dic
thu cong viéc.

Ap dung quy trinh quan 1y chit luong ISO 9001-2015, kién toan viéc danh gia higu
qué cong viée bang KPIs, nhidu phin mém cdng nghé théng tin cling da dugc cong
ty 4p dung thir nghi¢ém

Ap dung thi diém khodn cong viéc dé nhim nang cao tinh than trach nhiém cta can
bd cdng nhan vién, ning cao hiéu qua cong viéc, mot ) cong truong cong ty da ap
dung phuong an khoén nhén cong.

Nha méy tai Hung Yén mé rong da dau tu str dung ddy truyén may moéc hién dai tu
dong hoa cao dé giam t6i da nhan cong, 6n dinh chét lugng san pham.

Pao tao thuong xuyén cho can bd cong nhén ngudi lao dong dé nang cao chit
luong tay nghé, ning cao chét lwong thiét ké thi cong va lap dat.

Quan tri nhin su




Nim 2023, sau thoi gian trai qua khing hoang ctia nén kinh té, F§i dong quan tri
cang nhén ra tim quan trong ctia “Quan tri nhan su” gin lién véi sy phat trién ctia
Céng ty. Viéc xdy dung vin héa doanh nghiép da va dang duoc Hoi dong quén tri
truyén cam himg dén Ban lanh dao Céng ty, timg phong ban ctia Cong ty dic biét 1a
phong Hanh Chinh Nhén Su. Hoi ddng quan tri tin twéng trong thoi gian téi, HVC
group s& hinh thanh van hoa doanh nghiép mdt cach ro nét. Hoi dong quan tri xay
dung vin hoa doanh nghiép dwa trén céc yéu t sau:

Yéu t6 con nguoi, xdy dung chinh sach dii ngd phu hop, khong gian, vin hoa lam
viée d& mdi CBCNV phat huy tdi da sirc sang tao.

Yéu t6 minh bach, Cong ty chii dong xiy dung ché do dii ngd ap dung cong khai
lam co s& cho viée tuyén dyng. Co ché dai ngd linh hoat ¢6 trudng hop dic thi ddi
v61 nhan su déc thi. |

Chinh sach Phic lgi va khen thuéng kip thoi 4p dyng toan bd Can bd cdng nhén
vién cua Cong ty. Két hop cac hoat déng phiic loi thuomg nién ciia Cong ty dé nang
cao dori séng tinh than cho Can b cong nhan vién nhw: Khédm Stre khoe dinh ky, td
chire sinh nhin Can bd Cong nhén vién theo thang, hoat ddng nghi mat thuong hang
nim két hop Teambuilding.

X4y dung tidu chi danh gia vé viin héa doanh nghiép duya trén nén tang vé su doan

két, trach nhiém, cht dong trong tirng can bd va toan Cong ty.

Quan ly chi phi

Véi phan mém ké todn, hién nay cong tac quan ly chi phi tai cic cong trudng thi
cOng cua cong ty da thye hién céng khai, minh bach: Cong cu quan ly chi phi: Bao
céo phén tich doc, phin tich ngang cac khodn muc chi phi theo DSSX (Doanh s6
SX), Thong qua cong cu phan tich ¢ bdo cdo doc, bao cao ngang, toan thé CBCNV
cép quan ly didu hanh, khéi doan thé déu biét va hiéu dugc rd cong ty dang bj ling
phi & khoan muc chi phi nao, tir d6 dua ra cach thirc dé nang cao higu qua SXKD
bang céch: [1]Tang doanh s, [2]Giam chi phi kha bién.

V6i tinh chit cong viée phai thi cong trén cong truong la chinh do vay néu khéng
quén ly chit chd s& din dén thét thodt vat tu, thit thodt nhan cong lang phi thoi
gian... P& quan 1y hidu qua hon cbng ty d4 ban hanh va x4y dung hang loat cac quy

trinh kiém soat dé han ché tdi da nhitng viéc thit thoat trén cong trudng.

Hoat djng, thi lao, chi phi hoat dong ciia Hoi dong Quin tri va tirng thanh
vién HPQT




Bdo céo trude Dai hoi dong ¢d dong tinh hinh kinh doanh, du kién phéan phdi loi
nhuén, chia 13i ¢6 phan, bdo cdo quyét todn nim tai chinh, phuong phap phat trién
va ké hoach hoat dong san xuat ctia Cong ty;

Quyét dinh co cdu t6 chirc, Bd may, quy ché, hoat dong ctia cong ty

B6 nhiém, bii nhiém va giam sat hoat dong ctia Ban Tong Giam déc

Kién nghi, stra ddi va bd sung diéu 1& ciia Cong ty;

Quyét dinh triéu tap Dai hoi d(:‘mg cd dong;

Trong nam 2022, HDQT da thuc hién cong tac giam sat ban Tong Giam dbc trong
cac Iinh vuc cha yéu sau:

v Ct thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac cude hop thudng xuyén hoic
bat thuong ctia Ban Tdng giam dbc dé ndm bat tinh hinh va c6 nhitng chi dao kip
thoi cho Ban diéu hanh.

v" Thudng xuyén gidm sat viéc td chirc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh.
Yéu cdu Ban Téng Giam déc bao cdo thudong xuyén két qua thuc hién theo timg ky
san xuét. D& ra giai phép kip thoi nhdm néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

v Hang quy t6 chirc hop giao ban toan Cdng ty véi thanh phin bao gém: Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban Téng Giam dbc, Trudng céc phong ban dé danh
gia muc d¢ thuc hién nhiém vu san xut kinh doanh, két quéa thuc hién; Pé ra ké
hoach chi tiét trong thang t6i; Giai quyét cac vén dé con ton tai trong qua trinh san
xuat kinh doanh ctia Céng ty.

v" Thudng xuyén nhic nhé don doc Ban Tong giam ddc thye hién bdo céo va

cong bd thong tin cho ding véi cac quy dinh ctia Phdp ludt hién hanh.

Té chire Pai hoi dong cd dong thuong nién nim 2022 va chi dao thuc hién cac ndi
dung da duoc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2022 thong qua.

Quyét dinh vé d6i méi cong tac quan tri cong ty, Quyét dinh vé viée bd sung co cau
t& chirc cong ty, quyét dinh didu dong bd nhiém nhan sy cho phit hgp véi tinh hinh
mai.

Quyét dinh v& chién luge ban hang, phat trién khdch hang, phén cap khach hang.
Quyét dinh vé viée b sung cic quy trinh quy dinh dé ting hi¢u qua cong viée cling
nhu tang cudng cong tac quan tri rui ro.

Thu lao HDQT va tiing thanh vién HDQT trong ndm 2022 nhu sau:

Nam 2022, Cong ty da vugt ké hoach doanh thu dé ra nhung lgi nhuén chi dat 71% ké

hoach do vAy Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb déng mitc tht lao Hoi dong
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quan tri va Ban kiém soat nhan dugc bing ' (mot phan hai) ké hoach thu lao Pai hoi

dong cb dong thuong nién nam 2022 da thdng qua.

III. Panh gia cia Hi dong quan tri vé hoat ddng ciia Ban Téng Giam Péc

Hoat dong giam sat cua Hoi dong Quén tri v6i co quan didu hanh dugc thyc hién
thuong xuyén hang ngy, kip thoi can thiép nhitng van d& phat sinh; dim bdo co quan
diéu hanh thyc hién ding céc chi dao ciia HDQT nhiam hoan thanh myc tiéu dé ra.

Theo dé, hang thang Hoi ddng Quan tri déu dénh gid nang luc quan Iy diéu hanh
clia can bo quén 1y thong qua két qua SXKD va du kién ké hoach SXKD thang ké tiép
cua ting by phan, phong ban. HDQT chi dao bd phan kiém soét ndi bd tién hanh cac
cudc thanh tra, kiém tra thuomg ky va bat thuong dbi voi cic phong ban hoat dong chua
hi¢u qua. Pdng thoi chi dao Ban Tong Giam ddc dic biét Trung tAm trién khai du 4n phai
tip trung cao d6 dé hd trg cong viée thiét ké, thi cong lép ddt cua cac can bg cong nhan
vién tai cac du an va trén cac cong truong.

K&t qua ctia hoat dong gidm sat ddi véi co quan diéu hanh, HDQT da yéu ciu chin
chinh, xt ly mot s sai pham trong hoat déng quan 1y tai chinh, dua ra cdc quy dinh nham
muc dich minh bach trong hoat ddng quan tri Cong ty.

Nhin chung, ndm 2022 Ban Téng giam déc da nd luc cao dé hoan thanh céc noi
dung Dai hdi ddng c¢b dong va Hoi dong quan tri da dé ra. Hoi dong quan tri danh gid cao
nd luc ctia Ban Téng giam déc va mong muén Ban Tong gidm déc s& tiép tuc phan dau

@& hoan thanh tt hon nita nhitng muc tiéu va chi dao ctia Hoi dong quan tri,
Hoat dpng gidm sdt ciia HPQT doi véi Ban Tong Gidm dbc:

Pau nam, HDQT cing ban Tdng giam dbc da tién hanh 01 budi hop chung nham
danh gid, nhin xét tinh hinh sin xuft kinh doanh clia Cong ty nim 2022 va phuong
huéng san xudt kinh doanh nam 2023. Pdng thoi, HDQT d4 c6 nhitng y kién chi dao tryuc
tiép dén ban Téng gidm ddc va tiép tuc theo doi, gidm sat, dinh huéng va chi dao ddi vai
viéc quén ly va diéu hanh ciia ban Téng gidm dbc trong thdi gian téi.

B HDQT gidm sat viéc thuc hién cac Nghi quyét/ Quyét dinh va ké hoach kinh doanh
da dugc HDQT va BPHDCD thong qua.

- HDQT thuong xuyén gidm sat cdc nhiém vu ma HPQT giao cho Ban Téng gidm
dbc, kip thoi chi dao va xit Iy cac vén dé phat sinh trong thim quyén, tao diéu kién
cho Ban Téng giam déc giai quyét nhanh cdc vin d& co lién quan dén hoat dong

kinh doanh cua Cong ty.




Théng 6 ndm 2022, HPQT cing v&i Ban tbng gidm dbc da tién hanh 01 budi hop
chung nham danh gia, nhan xét tinh hinh thyc hién ké hoach 6 thang dau nam 2022 va
phwong huéng trién khai hoat ddéng kinh doanh 06 thang cudi nim.

Pong thoi, HDQT ciing da ¢ nhitng y kién chi dao tryc tiép dén Ban Tong giam
dbc va tiép tuc theo dbi, gidm sat, dinh huéng va chi dao dbi véi viéc quan 1y va diéu
hanh ciia Ban téng gidam ddc trong thoi gian téi.

HDQT da thuong xuyén gidm sat viée thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh cia
PHDCP va HPQT, giam sat cac hoat dong cua Tong giam dbc, bd may gitp viéc cho
Téng giam dbc va ngudi dai dién phan von gép tai céc cong ty cb vbn gop cta HVC.

HDQT triwc tiép chi dao Tong giam dbec thue hién mot s6 ndi dung chinh nhuw
sau:

- Xay dung bang ké hoach dau tu, loi nhuén va ké hoach tra ¢d tirc tir nam 2022 -
nam 2023.

- X4y dung ké hoach v& vbn va ké hoach vbn trong 6 thang dAu nidm va 6 thang cudi
nam.

- Xay dyng ké hoach mua nguyén vat liéu dAu vao nham dm bao nhip duge nguyén
vat liéu v&i chi phi hop 1y trong bdi canh gia nguyén vit liéu bién dong bit thudng.

- Xay dung ké hoach tai chinh nhim dam bao ké hoach san xuét kinh doanh, dong
thoi dy phong céc rii ro thanh todn trong bdi canh thi trudng Bt dong san c6 nhitng thay
dbi phirc tap.

- Pénh gia tinh hinh chung cta nén kinh té va tinh hinh ludng vén danh cho Bét dong
san dé c6 bién phap trién khai hoat dong kinh doanh trong céc kich bin ting truéng cla
nén kinh té, ting truéng cta linh vuc Bit dong san khéc nhau.

- Dénh gid, phén tich, dy béo tinh hinh SXKD theo ting thang, quy & c6 bién phép
chi dao kip thoi cho Ban Téng giam dbc huy dong ¢ hiéu qua cac ngudn luc ciia Cong
ty.

Céc Nghi quyét/ Quyét dinh ciia Hoi dong quén tri (B4o cdo quan tri nim 2022):

STT | S6 nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyét dinh
1 01/HVC/NQ- 01-03-2022 Nghi quyét HPQT vé viéc thong béo thoi gian
HDQT/2022 hop Pai héi dong cb dong thudng nién nim 2022
5 01/HVC/QD- 1.4 Quyét dinh cia HDQT vé viéc ban hanh quy ché
HDQT/2022 kiém toan noi bd




STT | S6 nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyét dinh
y 02 /HVCNQ- | o 2 0o | Nehi quyét HDQT vé ndi dung Pai hoi dong o
HDBQT/2022 dong thuong nién nam 2022
Nghi quyét HDQT vé viéc phé duyét, théng qua
4 03/HVCNQ- | o oo, | chil truong thue hign cée Hop ddng/Giao dich
HDQT/2022 gilra Cong ty v&i cac bén lién quan trong ndm
2022
Nghi quyét HPQT vé viéc phé duyét ndi dung du
4n ddu tu didu chinh “Nha may san xudt thiét bj
sit thép, thiét bi loc xtr Iy nude va dd gd noi thét
5 04/2022/NQ- 03-06.2022 HVC” trén dia ban x& Tan Dén, huyén Khoai
HDbQT Chau, tinh Hung Yén sau khi tach Cong ty
TNHH HVC Hung Yén ra Cong ty TNHH Co
khi va Xay l&p Long Bién Hung Yén c6 phan
chia quyén str dung dat.
Nghi quyet HDQT vé viéc chia tdch Phong Quén
6 %HQYS;I;;" 06-06-2022 | Iy chit luong va Bao Hanh thanh Phong K thut
dién, Phong Nhan luc va Bao hanh
7 O6/HVENQ- | ¢ 072022 Efﬁlgﬁifnggz 1:; Zifgnbé)aflﬂéffozﬂﬂééc
HDQT/2022 o ' ' g '
lap
07/HVC/NQ- Nghi quyét HPQT vé viéc tong hop cic giao dich
8 HDBQT/2022 29-07-2022 | giita cong ty vdi cac bén lién quan tir 01/01/2022
den ngay 30/06/2022
9 08/HVC/NQ- 01-10-2022 Nghi quyét vé viéc bd nhiém chirc danh Phé
HDQT/2022 Tong gidm doc
09/HVC/NQ- Ngm quyet vé viée gbp von thanh lap Cong ty cd
10 HDPQT/2022 14-11-2022 | phan dau tu va du lich Lakehill va b6 nhiém
ngudi quan ly phin vén gop cong ty

IV. Ké hoach dinh hwéng phit trién HVC trong nim 2023

Hoi dé"mg Quan tri rat than trong trong vi¢c xdy dung ké hoach va giai phap td

chire thue hién sau khi tiép thu céc ¥ kién cilia cac co dong tai Dai hoi. Hoi dong

Quan tri du kién ké hoach SXKD ndm 2023 nhu sau:

TT | Chi tiéu K& hoach niim 2023 | Thyc hién niim | Tiing twéng so
(ty dong) 2022 véi nim 2022
(ty dong)
1 | Téng doanh thu 443 443 0%
2 | Loi nhuén sau thué 26,5 22 20,5%
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TT

(ty dong) 2022 véi nam 2022
(ty dong)

Chi tiéu Ké hoach niim 2023 | Thye hién nim | Tiing twirng so

Du kién t§ chia ¢b
tirc (bing tién hodic 10% 10% 0%
bing cb phiéu)

Co sé dé HPQT dwa ra ké hoach nay dwa trén cdc yéu t6 sau:

Dya trén doanh s cong ty dd ky hgp ddng nam 2022: Téng doanh s& du 4n Cong
ty da ky hop ddng trong nam 2022 bao gém ca thué GTGT la 381 ty dong, tuy
nhién doanh sd thye hién hoan thanh xuét héa don duoc trong nam 2022 dat 157
ty dong do vy phan doanh s6 duoc chuyén tiép tir nam 2022 sang 2023 la 224
ty ddng.

Dua trén céc du 4n da dam phan va c6 thé ky két trong thoi gian sip t6i.

Dua trén nhin dinh chung vé tinh hinh khé khin cta nén kinh té va cua linh vire
B4t dong san trong nam 2023, Hoi ddng quan tri dua ra ké hoach san xuét kinh
doanh thén trong tranh ap luc cho Ban diéu hanh dan t&i kha nang co thé mét von
khi tham gia vao cac du an c6 tinh rui ro.

Chu trong dao tao nédng cao trinh d§ cho can bd cong nhan vién dic biét 1a nhiing
vi trf cht chét. Phan ddu nang cao ning suft lao dong dua trén co s toe do ting
trudng cia cong ty s€ cao hon mire tang truong nhén su.

Tiép tuc cai tién cac quy trinh quén 1y chit luong ISO, d4nh gi4 hiéu qua céng
viéc KPIs dé phi hop véi quy md va mo hinh hoat dong ctia HVC, tich cue 4p
dung cong nghé thong tin dé tang higu qua céng viée va gidm ri ro.

Gift vitng cac ddu muc vin héa doanh nghiép dwa trén gia trj la tinh than doan
két va trach nhiém da dat duge nam 2020 va tiép tuc xdy dung van héa doanh
nghiép dua trén tinh than doan két va trach nhiém.

Tiép tuc gitt viimg vi thé hang ddu Viét Nam v linh vire tong thau khu vui choi
giai tri cao céip, phn déu duy tri gitr viing linh vuc M&E & TOP 10 céc tong thau
co dién uy tin trén thi truong Viét Nam.

Chi dao Ban diéu hanh Céng ty giam thiéu ty trong chi phi quéan 1y trén doanh
thu, phin ddu muc tiéu t&i vu hoéa chi phi quan ly doanh nghiép.

Nha mdy tai Hung Yén s€ san xuét ra cée thiét bi phuc vu cho linh virc co dién
v6i chét luong tét, dam bao tién @6 cung cip hang cho Cong ty HVC thyc hién

du an. Phan tu dién cua nha may cd6 lgi the canh tranh tot nén s& duge quan tim

~ 5
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10.

11.

diic biét dé ddy manh sd lwong quy mo, gia tri tao hudng phat trién thwong mai
manh mé hon cho nha may.

Déy manh viéc lua chon hgp tac vai cac thau phu co chat luong thi cong tot dé
xdy dung luc lwong thi cong ngay cang vitng manh. Tiép tuc thuc hién viéc md
rong co ché khoan cong viée cho can by cong nhan vién dé nang cao tinh than
trach nhiém va s€ ning cao duogc hiéu qua cong viéc. Cac can bd cong nhan vién
cling s& c6 thu nhéap cao hon va gﬁn b6 hon vai HVC.

Trén day 1a béo cdo cia Hoi ddng Quan tri vé hoat dong nam 2022 va ké hoach
kinh doanh nam 2023. Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hi dong c6 dong thuong
nién nam 2023 thong qua.

Xin tran trong cam on./.

s o
ot

CHU TICH HPbQT

Grin Heew L@é‘ny
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA CONG NGHE HVC Dje lip- Tw do- Hanh phiic
Fedkdedorddevedre meee- 0 0=====
S6: 02/2023/BC-PHPCPTN Ha Ngi, ngay 3 thang 4 nam 2023

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
Kinh giti:  Dai hdi dong co dong cong ty co phan diu tw va cong nghé HVC

Ban Téng giam d6c Céng ty Co phan Dau tr va Coéng nghé HVC xin giti t6i céc
quy cb déng béo cdo gdbm cac phan sau:

- Co céu quan Iy cip cao.

- Hoat déng Ban Tdng giam déc

- Ké hoach dinh huéng phét trién trong nim 2023
I.  Co ciu quén Iy cip cao:

Co céu Ban Tong gidam doc va Ké toan trudng hién tai bao gdm cac thanh vién:

STT | Ho va tén Chire vu Ghi chit
1 | Leé Vin Cuong Téng giam doc
2 | Truong Thanh Tiing Ph6 Téng gidm déc
3 | Vil Thi Nga Pho Tong gidm dbc
4 | Nguyén Xuén Truong Phé Tong giam déc

II. Hoat dong cua Ban Téng giam déc nim 2022

1.  Céc chi tidu va s6 liéu vé tai chinh:

p — BCTC nim 2022 hop nhit
(trd)

1 Tfing tai san 680.255
1.1 | Tai san ngin han 385.354
1.2 | Tai san dai han 294,901

2 Tf;ng nguf"m von 680.255
2.1 | No phai tra 203.462
2.2 | Ngudn vdn chi s& hitu 476.793

3 | Phén tich chi sé
3.1 | Kha nang thanh toan nhanh 1,89
3.2 | Hé sb no phai tra trén vén chi s hitu 0,42




T — BCTC nim 2022 hop nhit
(trd)
3.3 | Vong quay phai thu 1,93
4 | Két qua kinh doanh
4.1 | Doanh thu thuan 443.649
4.2 | Loi nhuan sau thué 22.470
4.3 | EPS (ddng/cH phiéu) 600

Nam 2022 danh gia mic di nén kinh té thé gi¢i déi mit véi nhiéu bién dong lon, bén
canh d6, viéc thi truomg bat dong san bi quan 1y chit ché anh hudng khéng nhd téi hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty. Nam 2022, tai san ngin han ctia Cong ty 1a 385.354 triéu
ddng, chiém 57% tdng tai san, tai san dai han cia Cong ty 12 294.901 tri¢u ddng, chiém
43% tong tai san. Vi dic tht nganh thi céng — xay lap, co cAu cia Cong ty dam bao
duge sy 6n dinh, bén vitng véi ty 18 tai san ¢d dinh cao, dong thoi, dam bao tinh linh hoat
trong hoat ddng san xuét kinh doanh. Kha ning thanh toan nhanh va h¢ s& ng clia Cong
ty & mirc an toan, 6n dinh. Pay 14 tin hidu rat dang mimg boi trong béi canh nén kinh té
d6i mit voi bién dong 16m, thi truomg trai phiu bi quan 1y chat ché, thi trudng bt dong
san tram lang, viée duy tri duge kha nang thanh todn va co c¢iu no ciia Cong ty & mirc an
toan cho thiy mirc do én dinh v& mit tai chinh ctia Cong ty rit 6n dinh. Nam 2022, Cong
ty dat mirc doanh thu thuén 443.649 triéu dong, ting 43 % so véi nam 2021. Loi nhuén
sau thué Cong ty dat 22.470 triéu ddng, ting 95,7% so véi nim 2021.

2. Hoat ddng quan Iy san xuit kinh doanh

2.1. Céng tac dau thau: Tién phong — Uy tin — Thuwong hiéu.

- Nam 2022 1a nim tién phong ciia HVC Group khi lan dédu tién Cong ty tré thanh
téng thau dai dv an nhac nue 16n nhét Dong Nam A tai The Global City — Chi déu
tu Masterise Homes.

Sau thanh cdng ctia du 4n nhac nude The Global City, HVC tiép tuc trd thanh don
vi cung cép thiét bi, thi cong cai tao nhac nude tai Van Phic City — Chua dau tu Van
Phuc Group.

- Nam 2022, HVC Group khing dinh vi thé ctia Doanh nghiép hang diu trong linh
vuc téng thau thiét bi vui choi giai trf cao cip va tong thau co dién M&E, cu thé:

+ ( linh vue Tong thdu co dién M&E: HVC la tong thdu co dién clia cac dy 4n I6n:
Vinhomes Dream City, Vinhomes Pai An — Chi diu tu Vingroup; The Horizon Ha
Long Bay — Chi dau tw BIM Group.
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2.2.

2&3.

+ O Iinh vue Thiét bi vui choi giai tri cao cép: Nam qua, bén canh 2 dy 4n nhac
nude, HVC ky két nhidu goi thau cong nghé gia tri cao nhu: Cong vién nuéc mini,
cac loai hinh bé boi, san choi nude, thac nude nii gia... tai Vinhomes Dream City
va Vinhomes Pai An. Ddng thoi ky két 2 hop ddng thiét ké cong nghé cong vién
nude tai Cong vién nude Thién duong Bao Son (Ha Ngi) va Khu Du lich Mekong
(Bén Tre).

Céc du 4n lén cua doi tac uy tin: BIM Group, SunGroup, Masterise Homes, Van
Phuc Group, Thing Long Invest, Alma, Mikazuki, Danko Group, Novaland,
Sunshine Group, Apec Group, Ngoai O Corp,...

Cong tac Quan ly du an.

Tang cuong cong tac quan ly tai du an va Ién phwong an quan ly du 4n tai cac du an
trong diém vé& mit tién do.

Duy tri va lién tyc cai tién hé théng quan tri theo huéng hién dai, pht hop véi yéu
cau phat trién Cong ty trong timg thori k.

Ap dung cac phdn mém quan ly mai nén ning cao hidu qua quan ly, giam thiéu thét
thoat, rii ro, ting ning sudt, ddm bao chét luvong, tién do va su hai long cta chu dau
fur.

Lanh dao Cong ty phuy trich cong truong thuong xuyén ¢é mit tai cong trudng dé
true tiép chi dao, ndm bét tinh hinh kiém tra chét luong va tién do thi cong cia cic
du an.

Nim 2022, mic dil van con nhitng khé khin nhung HVC da hoan thién va ban giao
nhiéu du an trong diém, nhan duoc sy hai long va danh gia cao tir phia chu dau tu.
Cu thé: Hoan thién va ban giao géi T6ng thiu co dién M&E tai TTTM Danko Palza
— Du 4n Danko City Thai Nguyén; Ban giao nhiéu géi thdu co dién va cong nghé tai
du 4n Vinhomes Grand Park; Ban giao céng vién nu6e Son Tién (Bién Hoa, Pdng
Nai); Ban giao cong vién nude Ocen Kingdom (thudc NovaWorld Phan Thiét); Ban
giao 2 bé boi thi ddu ngoai trdi theo tiéu chudn Olympic, cong vién nudc mini 45m
tai du &nVinhomes Dream City; Hoan thién va ban giao giai doan 1 nhac nuéc The
Global City; Nhac nude Van Phuc City; Hoan thién va ban giao giai doan 1 cong
nghé x6ng hoi va xong tuyét lanh du dn Yoko Onsen Quang Hanh...

Bén canh d6, HVC vin dang nd luc trién khai, thi cong cac géi thau 16n khéc tai
nhiéu du én quan trong: Apec Mandala Sky Villas, Apec Mandala Wyndham Mili
N¢, Vudn Vua Resort & Villas, Yoko Onsen Quang Hanh, Vinhomes Dream City,
Vinhomes Pai An, The Horizon Ha Long Bay...

Cong tac vé sinh an toan lao dong.



2.5.

Céng tac an toan lao dong, v€ sinh cong trudong duoc ning cao. Hinh anh céng
trudng sach s& hon, dep hon. Dac biét nhén thic cia CBCNV duogc ning cao, phu
hop v6i dinh huéng phét trién bén virng ciia Cong ty.

MBoi truong lam viée tai cong trudong dugce cai thién dang ké, tac phong lam viée clia
Can bd cong nhéan vién chuyén nghiép hon.

Td chire céc khéa dao tao vé an toan lao dong, kham strc khée dinh ky cho Cén bd
cong nhdn vién cia Cong ty, dam bao nhan vién ctia Cong ty lam vi€c trong tinh
trang strc khoe 6n dinh va nam ré ndi quy an toan lao dong.

. b e % i X
Cong tic chi dao diéu hanh sin xuat.

Cong tic diéu hanh san xuit dam bao muc tiéu “kép” vira dam bao viéc san Xuét
dang tién do da dé ra, dong thoi, dam bao chit lugng dé ban giao san phim tét nhit
cho chu dau tu,

Cong téc chi dao va didu do san xudt luén bam sat nhiém vu ké hoach dé chi dao dat
duge hiéu qué t6t nhit. Da xir Iy va giai quyét cic vuéng mic phat sinh trong quéd
san xuit mot cach triét ¢ va khoa hoc hon.

Cong tdc KCS va kiém tra ky thuat quyét dinh chinh dén ndi dung va chat lugng
san pham, vi vly viéc thuc hién cong tac chi dao kiém soat danh gia chat lugng san
phém cho tit ci cac nhém san pham theo tiéu chuan Cong ty dd ban hanh ludn thuc
hién khét khe nhim kiém so4t chit lvong san phim, dam béo chét luong dau ra.

Cong tac Quén Iy va to chire nhén su.

Ra sodt, danh gia va khic phuc kip thoi ton tai trong cdng tic quan 1y, ddm béao sy
thdu hiéu vé qui trinh cong viée tir lanh dao dén céc nhén vién, thong qua qui trinh
quén ly clia hé 4 théng 1SO 9001: 2015.

Hoan thién va dua vao ap dung ho so giao viée tlir cau triic, muc tiéu, quy trinh, quy
dinh va hudng dan cong viéc cho dén cac tiéu chi danh gia ning luc va thanh tich
cho tirng nhén vién.

Tang cuong cong tac dao tao chuyén mon cho tat ca cac cdp bac dé ning cao nang
Irre chuyén mon ciing nhu nang luc quan ly dé trién khai cac ké hoach san xuat kinh
doanh dat dugc hi¢u qua cao.

Tang cuomg phan quyén cho cac Phé tong giam ddc, trudmg bd phan dé dam bao
tinh hiéu qué, sau sat va nhanh chéng trong viée trién khai cac coéng viéc theo ké
hoach chung.



2.6.

3.

Céng tac tuyén dung luén duoc ddi méi vé phuong thire va chat lwong, moi thong
tin tuyén dung duge thong bdo rong rai trén website cia Cong ty.

Vé chinh sach v6i nguoi lao dong

Déam bao viéc lam, chi tra luong diy da va dang han.

Thue hién ddy di cac ché d6 bao hiém y té, bao hiém xa hoi, bao hiém that nghiép
Kip thoi hd tro nhitng hoan canh CBNV giip kho khin.

T4 chirc khédm sire khoe dinh ky cho toan thé CBNV trong cong ty.

T4 chirc cac hoat dong Vin nghé, thé thao, tri 4n c¢6 ¥ nghia cho ngudi lao dong
nhu: Team building, sinh nhat, 8/3, 20/10, tét Nguyén Dén, Ngay trung thu nhim
tao niem tin, gz‘in két, xay dung tinh than doan két hd trg nhau trong cubc séng va
cong viéc.

Cong tac quan Iy tai chinh.

Chti dong can ddi sir dung von linh hoat dam bao ngudn vén cho hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty khong bi gidn doan.

Quén 1y von hidu qua, xoay vong von phil hop véi ké hoach kinh doanh clia Céong
ty.

Quén ly sét sao cong ng khéch hang phén ra timg nhém cy thé dé co phuong 4n xir

ly riéng dong thoi cling ¢6 co s& d¢ xem xét cde han muc tai chinh cho timg khéch
hang dé giam rui ro ng xau.

Thuc hién 14p du todn ddi v6i céc du an, hop dong va theo doi sat viéc thuc hién dé
dam béo ldnh dao Cong ty ludn quan ly, ném bét duoc viée trién khai du an theo
dtng muyc tiéu ban dau.

Cong tac Quén ly thwong hiéu.

HVC cing ¢b vi tri TOP 5 nha thau co dién uy tin nhat Vigt Nam.,

HVC giit vitng vi thé s6 1 trong linh vire Téng thau khu vui choi giai tri cao cap tai
Viét Nam.

HVC tién phong trong linh vuc téng thiu dy an cong nghé méi nhw: Nhac nude,
nha Tuyét tai Viét Nam.

Khé khin va ton tai:

Bén canh nhitng két qua trong nam 2022, hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty van
con mot sd kho khin, ton tai can c6 bién phap khac phuc, xit Iy:

Tege



III.

Tinh hinh kinh té chua thé phuc hoi va tinh hinh thi truong bt dong san bi siét chit
anh huéng dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

Viée phan céng trich nhiém cdc bd phan con nhiéu diém chwa 16 nét dan dén viéc
phoi hop cong viée gitta cac bd phan chua nhip nhang vi vay con c¢o sai sot trong
qua trinh trién khai cong viéc dac biét & mang du an.

Céng tac thanh quyét todn mot sb cong trinh chwa ding tién do din dén viéc thanh
toan chim. Cong tic thu ng chua thue s triét dé va quyét liét.

Cong tac bdo cdo san xuét, kinh doanh, tai chinh, nhéan sy con chuwa phan anh kip
thoi v6i 1anh dao Cong ty dé ndm bt va xir Iy nhiing vin dé phat sinh ¢6 lién quan,
K#é hoach san xuat kinh doanh nim 2023

K& hoach san xuét kinh doanh nim 2023:

Cin ctr vao tinh hinh thuc trang nén kinh t& nim 2022, cin ct vao noi tai, tiém lyc
ctia Cong ty tai thoi diém hién tai, Ban Téng gidm dbc kinh trinh Héi ddng quan tri

va Pai hoi dong cb dong ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023.

TT | Chi tiéu K& hoach nim Thire hién nam
2023 2022
(tr dong) (tr ddng)
1 | Téng doanh thu 443.000 443.000
2 | Loi nhuan sau thué 26.500 22.000
3 | Ty 18 LNST/Doanh thu 6% 4,96%
4 | Dy kién ty 1€ chia co tirc 10% 10%

Muc tiéu quan Iy nam 2023:

. Cong tac diéu hanh quan ly.

Néng cao hiéu qua cong tic quan tri clia can bd quan ly thdng qua ting cudng cong
téc kiém sodt va tinh thin, thai do lam viéc. M&i cdp quan Iy chii dong hoach dinh
va giao viée cho timg thang, quy, nam dén timg c4 nhan trong bo phén cling nhu
dén bo phan lién quan. Chu trong cong tac 1ap ké hoach hanh dong, giao viéc va
kiém tra danh gia két qua hoan thanh cong vige.

Tiép tuc 4p dung hé théng lrong, thuéng trén co sé giao ké hoach va danh gia viéc
thue hién ké hoach. Tir d6 khuyén khich nguoi lao dong ci tién va phét huy t6i da
hiéu suét cong viéc, dong thoi kich thich tinh thin lao ddng tich cuc clia nhéan vién.

Chu trong cong tac tuyén dung, dao tao, ndng cao k¥ ning, nghiép vu ddi ngii nhin
vién dam bao hoan thanh tot nhat yéu cau ngay cang cao cua cong viéc.








































































